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Editorial

Continuaremos difundiendo de cara a la
sociedad, EL VALOR Y LOS BENEFICIOS
DE LA TECNOLOGIA SANITARIA

Empezamos el aflo marcado por la incertidumbre en la situacion politica. Ahora
ya sabemos que el actual Gobierno central ha convocado elecciones generales
para el proximo 28 de abril. Estos cambios condicionan la hoja de ruta de
cualquier empresa o institucion y ralentiza la puesta en marcha de medidas de
mejora. Sin embargo, Fenin cuenta con una estrategia sélida que nos permite
trabajar en proyectos de largo recorrido, con los Gobiernos en activo en cada
periodo. En este contexto, una de nuestras prioridades es fortalecer las rela-
ciones institucionales a nivel europeo, central y autonémico, con el fin de
promover una financiaciéon adecuada de la Sanidad, facilitar la renovacién “Fenin cuenta con
del parque tecnolégico, fomentar de la innovacién y el emprendimiento y

mejorar |a calidad de vida de los pacientes. una estrategia solida

Uno de los proyectos prioritarios, cuya puesta en marcha se ha visto afectada que nos permite

por los cambios de Gobierno, es el “Plan Renove”, con el que esperamos trabajar en proyectos
que se ponga fin a la obsolescencia de los equipamientos tecnoldgicos de

los centros sanitarios. Otro de los asuntos que esperamos que prosperen en de largo recorrido,
sentido positivo, y para ello continuaremos con una intensa interlocucion con la . -
Administracion, es que los Ministerios de Sanidad y Hacienda se comprometan independientemente
a dotar de los recursos humanos y econémicos suficientes a la Agencia Espafiola del color politico del
de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS) y al Organismo Notificado . .

Espafiol, ante la nueva regulacién de productos sanitarios. Gobierno

Fenin debe actuar como catalizador que impulse los cambios necesarios para el
futuro del sector, tal y como queda patente con la colaboracién que seguiremos
manteniendo con los gobiernos nacionales para que la Ley de Contratos del
Sector Publico facilite una compra publica innovadora y posibilite adquirir equi-
pamientos basados en el valor que aportan y no tanto en el precio. En la linea de
trabajar por la viabilidad de las compaiifas, seguiremos vigilantes a la morosidad
de las Administraciones Publicas, que a cierre de 2018 se situaba en 923 millones
de euros y un periodo medio de pago que se ha mantenido (86 dias).

Entre los retos que nos planteamos para el 2019, no puedo dejar de mencionar M2 Luz

nuestra actividad formativa, asi como las herramientas para apoyar a las |.() ez-Carrasco
empresas en su internacionalizacién, nuestra preocupacién por el impacto del P :
Brexit sobre las compafias con presencia en Reino Unido u otras iniciativas, Presidenta de Fenin
como la del fomento de la incorporacién de jévenes talentos a las plantillas, que
desarrollaremos con la escuela de negocios Talento Farmacéutico y Sanitario y
con la Universidad de Alcala mediante un Mdster en Industria de Tecnologias
Médicas y Sanitarias.

Asimismo, reforzaremos las actividades para impulsar la innovacion a través de
nuestra Plataforma Espafiola de Innovacién en Tecnologia Sanitaria, los foros de
emprendimiento y transferencia tecnolégica y el fomento del instrumento de la
compra publica innovadora.

Nuestro Cédigo Etico, uno de los proyectos de mayor calado en los Ultimos
afios, y del que nos sentimos muy orgullosos —que ha recibido diversos reco-
nocimientos-, seguira teniendo un protagonismo especial, con una implicacién
muy relevante de las empresas. Esto nos anima a continuar trabajando para que
sea una herramienta Uutil que nos permita avanzar en la transparencia y repu-
tacion de nuestro sector. En este mismo sentido, invertiremos mas esfuerzos
en promover el conocimiento que la poblacién tiene sobre los beneficios del
sector en la mejora de su salud y la calidad de vida y en la eficiencia del sistema.
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laUnidad de Eticay
Cumplimiento
contara con un
canal para CONOCer
iIncidencias

TENDRA MAS PRESENCIA EN LOS PRINCIPALES

CODIGO ETICO




Para este aiio 2019, la Uni-
dad de Etica y Cumplimiento
(UEC), 6rgano auténomo en-
cargado de desarrollar y su-
pervisar la implementacion y
correcta aplicacion en el dia
a dia del Cédigo Etico, inten-
sificara la labor didactica, con
mas cursos y jornadas para se-
guir formando a los socios del
Sector de Tecnologia Sanita-
ria, y se realizara seguimiento
de los procedimientos de audi-
torfas vinculados al Sello Etico
tanto para eventos nacionales
como internacionales.

Del mismo modo, la UEC
contard con un canal para
conocer las incidencias que
se puedan producir a la hora
de celebrarse los eventos,
pondrd en marcha un nuevo
curso online, donde se reco-
geran las actualizaciones del
Cédigo Etico e incluira las du-
das mas frecuentes realizadas
por los alumnos de los cursos
anteriores, y editara una guia
con preguntas y respuestas
mas demandadas.

La Unidad de Etica y Cumpli-
miento tendrd mas presencia
en los principales eventos y
en los congresos de cada sec-
tor con el fin de detectar po-
sibles incidencias y ayudar en
el correcto seguimiento del
Cédigo Etico, siempre bajo el
paraguas de la transparencia,
la confidencialidad, la igualdad,
la independencia y la ética.

Por segundo afio, las empre-
sas asociadas a Fenin ten-
dran que hacer publicas, en
el primer semestre, las ayu-
das que han destinado a la
presencia de profesionales
sanitarios en eventos forma-
tivos durante 2018. Esto se
realizard a través de la pla-
taforma creada por MedTech
Europe, indicando la institu-
cién u organizacién sanitaria
receptora de las mismas, sin
mencionar la identidad de
los profesionales sanitarios,
dado que las empresas no los

conoceran ni habran partici-
pado en su eleccion.

Junto a la Unidad de Etica y
Cumplimiento, la Comisién

1.550

personas han
realizado el
curso online

151
entidades

cuentan con
el Sello Etico

Deontoldgica, compuesta por
expertos independientes, aje-
nos a la organizacién y a las
empresas, se encarga de inter-
pretar y fijar los criterios que

1.887

0 symposium
analizados

en 2018

congresos, jornadas

Actualidad

ayudan a las empresas a cum-
plir las nuevas normas y a co-
rregir aquellas incidencias que
las empresas puedan plantear.

Plataforma de
Validacion de Eventos
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Elecciones Junta Directiva

Fenin Cata

luna

PRESIDENTE O VICEPRESIDENTE
ABMEDICA GROUP, S.A. m LABORATORIOS HARTMANN, S.A.
José Luis Ferndndez f] p Marc Pérez
VOCALES
ANTONI CARLES, S.A. ‘1’
Antoni Carles A | sene, z TELIC,S.A.
DIAGNOSTIC GRIFOLS, S.A. R " Oscar Lacruz
Oriol Duriach 9 : 6 /’ZAZDTZ’OMZ, S.L.U.
GRUPO COSTAISA . I ndreu Berna .
i - *e FRESENIUS KABI ESPANA, S.A. TESORERO
Francisco Araujo * o
SIBEL, S.A 21 R Montserrat Planas COOKESPANA, S.A.
 Picé Enric Clia
Antoni Pico ¢

El pasado 10 de diciembre
se celebraron las elecciones a
Presidencia y Junta Directiva
de Fenin Cataluna. La Asam-
blea, por aclamacién, dio su
voto a la unica candidatura
presentada, encabezada por
José Luis Ferndandez (AB Me-
dica Group, S.A.).

El renovado presidente dio
las gracias a los miembros
de la Junta por su apoyo,
confianza y colaboracién a la
hora de presentar su candida-
tura. Agradecié asimismo el

I
-
I

apoyo prestado a lo largo de
las dos dltimas legislaturas,
ultimos seis afos, a todos los
miembros presentes y que

renuévan en sus cargos, asi

como a los que ya no forman
parte de la misma pero lo han
hecho en algin momento.

Su trabajo pretende dar con-
tinuidad a las iniciativas de
la legislatura anterior y hacer
frente a los nuevos retos que
surjan y continuar dedicando
todos los esfuerzos en benefi-
cio de la industria, prestando

el méximo apoyo a las empre-
sas y trabajar, desde el con-
senso, en la defensa del valor
de las tecnologias sanitarias.
Se continuard prestando
atencion a la deuda sanitaria
y manteniendo un elevado
nivel de interlocucién con la
administracién catalana. Se
dard continuidad a la gestion
mas intensa con las patrona-
les e instituciones del dmbito
sanitario.

José Luis Ferndndez pidié a
la Junta la méxima colabora-

cion, como viene siendo has-
ta ahora, para avanzar en la
resolucién de los problemas
e iniciativas de futuro, y re-
cordé que es primordial que
todas las empresas asociadas
se sientan representadas por
esta Junta, por lo que se puso
a la entera disposicién de los
asociados y abierto a recibir
cualquier aportacién o pro-
puesta de temas que se con-
sidere deban ser trabajados,
tanto de forma puntual como
su inclusién como objetivos
generales.
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Fenin, con la mln
de Sani

El pasado mes de enero,
varios miembros del Comité
Ejecutivo de la Federacion
acudieron al Ministerio de Sa-
nidad, Consumo y Bienestar
Social, para trasladarle a la
ministra Maria Luisa Carcedo,
al secretario general de Sa-
nidad, Faustino Blanco y a la
directora de la Agencia Espa-
fiola de Medicamentos y Pro-
ductos Sanitarios (AEMPS),
Maria Jesus Lamas, la necesi-
dad de incorporar de manera
agil los avances de la tecno-
logia sanitaria innovadora en
el sistema sanitario publico,
con el objetivo de mejorar
la calidad de vida y los pro-
cesos de atencién sanitaria
de los pacientes. Durante la
reunién, los representantes
de Fenin se pusieron a dispo-
sicién del Ministerio y con el
resto de los departamentos
ministeriales para trabajar en
soluciones para mantener un
sistema sanitario sostenible y
trabajar en proyectos de inte-
rés comun.

Uno de los temas que se abor-
daron en el encuentro fue
la obsolescencia del parque
tecnoldgico instalado en los
hospitales de Espafia, ya que
el sector estd muy preocupa-
do ante los datos del informe
realizado por la Federacion.
Por esta razdn, se ha incluido
una propuesta para la reno-
vacién de los equipamientos
tecnoldgicos instalados tanto
en hospitales publicos como
privados, que conllevaria
una inversion aproximada de
1.400 millones de euros en un
plazo de cuatro de afios.

d

Representantes del Comité Ejecutivo de Fenin con la ministra y miembros de su gabinete.

Otro de los asuntos destaca-
dos fue la necesidad de que
los Ministerios de Sanidad y
Hacienda se comprometieran
a dotar de los recursos huma-
nos y econémicos suficientes
a la AEMPS y al Organismo
Notificado Espanol, ante la
nueva regulacion de produc-

que, en estos momentos, esta
en periodo de transicion ha-
cia los nuevos reglamentos
europeos.

En el transcurso de la reunion
también se trataron otros te-
mas de interés, como el Real
Decreto de Precios y Finan-

Se propone una inversion de

~
i .400
Vo’ '@ millones de euros
EEEE— en 4 anos

tos sanitarios. Esto permitiria
que dicho Organismo pudiera
ser redesignado para los nue-
vos reglamentos y que las em-
presas fabricantes de nuestro
pais pudieran conseguir, a
través de dicho organismo, el
marcado CE de los productos
como aval del cumplimiento
de la legislacién armonizada

ciacion, actualmente en tra-
mite, por lo que Fenin solicité
que se tengan en cuenta las
alegaciones formuladas por la
Federacién y se disponga de
las herramientas para el co-
rrecto cumplimiento del Real
Decreto. Del mismo modo, se
traté la revision del régimen
de control de la publicidad de

productos sanitarios dirigida
al publico y a los profesiona-
les sanitarios y las numerosas
iniciativas y metodologias de
medicién de resultados en
salud que se estdn desarro-
llando por las Comunidades
Auténomas, la sanidad priva-
da, las sociedades cientificas,
las universidades y otras or-
ganizaciones. En este ambito
se reconocid la importancia
del papel del Ministerio para
la integracién y coordinacion
de todas ellas.

Del mismo modo, los repre-
sentantes de Fenin expusie-
ron a la ministra el trabajo
que se esta realizando a nivel
nacional y europeo para im-
pulsar la contratacién basada
en valor que permita la ad-
quisiciéon de terapias y pro-
ductos sanitarios, teniendo
en cuenta su calidad y el va-
lor que aportan en términos
de eficiencia y resultados en
salud.
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La deuda de las

Comunidades Autonomas
con el Sector de Tecnologia Sanitaria

sesictiaen 923 millones de euros

SEGUN EL OBSERVATORIO DE DEUDA
DE FENIN A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

La cifra global de facturas
pendientes de cobro (FPC) de
las Comunidades Auténomas
con las compafiias de Tecno-
logfa Sanitaria a cierre de 2018
se sitia en 923 millones de
euros, lo que supone un incre-
mento del 12,70% respecto al
cierre del ejercicio anterior.

Segun reflejan los datos del
Observatorio de Deuda de la
Federacion, el 82,4% de las
facturas pendientes de co-
bro corresponden al ejercicio
2018 y el 17,6% restante al de
2017 y anteriores.

Por otro lado, el periodo me-
dio de pago se ha mantenido
en 2018 en relacion a 2017 (86
dias). Por regiones, Cantabria
es la regién con un plazo me-
dio de pago superior a los 250
dias (263). Entre los 120 y los
180 dias se encuentran Murcia

con 176 dias, Valencia con 157
dias y Baleares con 137 dias.

Por su parte, Extremadura,
Castilla-La Mancha, Canarias,
Madrid, Cataluna, Asturias,
Aragdn, Andalucia y La Rioja
se sitlan entre los 60 y los
120 dias.

El periodo medio de pago
del resto de los Gobiernos
regionales —Pais Vasco, Ga-
licia, Ceuta y Melilla, Castilla
y Le6n y Navarra- estan por
debajo de los 60 dias.

Pais
Asturias* Cantabria Jasco Navarra *
76050 263DSO 53D50 4gneq
30 M€ 38Me 3SME g e
Galicia * Cataluna
51 DSO . . 82 DSO
37 M€ taRioja — Aragsn 72 M€
61.DSO 69 DSO
Castillay Leon * DU 26 M€
48 DSO
39 M€
ggaggig Baleares
129 M€ Valencia 137 DSO
Dat§)6s gDIggaIes 157 DSO 37 M€
923 M€ Castilla-La Mancha 173 M€
Extremadura 98 DSO
109 DSO 49 M€
30 M€
Murcia
176 DSO
4 M€
Andalucia 2
68 DSO
114 M€ DSO: Days of Sales Outstanding
FPC: importe de las facturas pendientes de
. cobro; pueden contener deuda no vencida
Canarias * Las FPC de estas CCAA no se consideran deuda
94 DSO
43 M€
Ceuta y Melilla
49 DSO
Marzo 2019 2 M€



Entrevista

Agustin Canales

Presidente del Sector de Traumatologia

“Solo de manera
colaborativa seremos

capaces de elevar el nivel de

la cirugia traumatologica
en este pais”

¢Qué porcentaje representan las em-
presas de este sector en el mercado
de la tecnologia sanitaria?

El Sector de Traumatologia de Fenin
esta representado por una gran diversi-
dad de empresas, distribuidores y gran-
des corporaciones internacionales que
cubren aproximadamente el 65-70% del
mercado nacional. Estas, son empresas
que operan a nivel mundial con una
gran diversidad de productos y servi-
cios. En cuanto a las empresas distribui-
doras, son locales y normalmente dan
cobertura a nichos de negocio muy es-
pecificos. Esta composicién tan diversa
de compaiiias hace que nuestro sector
sea muy heterogéneo, pero al mismo
tiempo es un sector muy experimenta-
do. En relacién a la representacion que
supone el sector de Traumatologia en el
total del mercado de Tecnologfa Sanita-
ria, consideramos que es aproximada-
mente un 10%.

¢Dispone de datos sobre la factura-
cion del sector de Traumatologia en
Espaiia y su evolucién en los tltimos
anos?

Segun nuestros analisis, la cifra total de
nuestro sector durante el pasado afo
englobando todos los segmentos de
negocio alcanzarian los 630 millones

Marzo 2019

de euros entre cirugia reconstructiva
(rodilla, cadera, hombro), osteosintesis
(clavos, placas y tornillos), columna, ar-
troscopia y ortobiolégicos. Después de
varios afos de restricciones econémi-
cas, hemos observado que el mercado
se va recuperando moderadamente. En
2018 y siguiendo la misma tendencia
que en anos anteriores, el crecimiento
del mercado en valor ha sido menor que
el crecimiento en unidades, esto signifi-
ca que el impacto en precios sigue sien-
do determinante en este sector.

¢Cuantas empresas fabricantes y/o
distribuidoras de este sector forman
parte de Fenin?

Actualmente contamos con 17 empre-
sas entre las que se encuentran multi-
nacionales y distribuidores locales que
representan entre el 65 % y el 70% del
mercado. No obstante, uno de nues-
tros retos principales es poder incor-
porar a todas aquellas empresas que
a dia de hoy no forman parte de este
sector en la Federacion y conseguir asf,
el 100% de la representatividad.

¢Qué tipo de productos y soluciones
incluye este sector?

Nuestro sector abarca a empresas
que disefian, fabrican y comercializan

implantes e instrumental quirdrgico
a nivel mundial. En relacién a los im-
plantes se incluyen todos aquellos que
sustituyen articulaciones del cuerpo
humano, como rodilla, cadera, hombro
y tobillo. Del mismo modo, se incluyen
implantes de columna e implantes para
tratamiento de fracturas dseas, encla-
vados intramedulares y productos de
osteosintesis, placas y tornillos.

Por otra parte, no debemos dejar de
lado a una gran representacion de em-
presas de nuestro sector que estan de-
dicadas a la medicina deportiva, estas,
comercializan implantes y productos
de un solo uso centrados en los proce-
sos quirdrgicos por via artroscopica.

¢Cual de ellos esta creciendo con ma-
yor fuerza?

En primer lugar, quisiera destacar que
Espafa esta dentro de los “Top Five”
en los mercados europeos junto con
Alemania, Italia, Francia y Reino Unido,
por lo que le confiere a nuestro pais un
estatus de mercado maduro dentro de
la Unién Europea.

En los ultimos anos, el mercado de la
cirugia reconstructiva se ha manteni-
do estable, con un crecimiento muy
moderado en unidades y en algunos

»
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“Laindustria sigue avanzando y evolucionando,
como no puede ser de otramanera, ya que forma

parte de su ADN el ofrecer alos profesionalesy

»

anos incluso ha retrocedido en valo-
res. No obstante, segmentos de ne-
gocio como la medicina deportiva y
el hombro, son posiblemente los que
mayor crecimiento estdn teniendo
como consecuencia de una sociedad
cada vez mas activa y mdas deman-
dante.

¢{Qué necesidades y retos principa-
les tienen en estos momentos las
empresas que forman parte de este
sector para ser competitivas en el
mercado?

El sector ha cambiado radicalmente
en estos ultimos 6-8 afios. El mode-
lo de negocio ya no es el mismo. Las
empresas necesitan ser cada dia mas
competitivas y ofrecer soluciones que
van mucho mas alld de la oferta de pro-
ductos. Los traumatélogos demandan
cada vez mejores servicios y procedi-
mientos mds innovadores que mejoren
los tratamientos para sus pacientes.
Los responsables de compras apuestan

Marzo 2019

pacientes mejoras de manera constante”

por servicios integrales que van desde
la presentacién y entrega del produc-
to, pasando por la formacién del per-
sonal sanitario hasta seguimiento de
resultados.

Teniendo en cuenta que entre el 70%
y el 75% de nuestro negocio es publi-
co, uno de los grandes retos del sector
es mantener un nivel de interlocucién
elevado con las Administraciones Pu-
blicas con el fin de desarrollar conjun-
tamente proyectos que mejoren los
procedimientos en cuanto a las rela-
ciones contractuales y que permitan la
introduccién de la innovacién en bene-
ficio de los pacientes.

Los productos que nuestras empresas
comercializan no son comodities, sino
que son productos con unas caracte-
risticas tnicas y con un valor diferen-
ciador entre ellos.

Las empresas de este sector deben adap-
tarse al cambio que supone pasar de ser

suministradores de productos a agentes
colaboradores con la administracion, so-
ciedades médicas y pacientes.

Ademas, nos hemos propuesto un reto
interno: hacernos mds visibles de cara a
la sociedad. Nuestro sector tiene un alto
nivel innovador que a dia de hoy no se
percibe como tal pero debe conocerse.
Debemos explicar a la sociedad el valor
anadido que aporta el sector de Trauma-
tologia, no sélo en la calidad de los im-
plantes y equipos que comercializamos,
sino también en cémo formamos y desa-
rrollamos a los profesionales de la salud
y como trabajamos codo a codo con la
administracion para hacer sostenible el
sistema.

En este sentido, ¢;de qué forma ayuda
Fenin?

Tanto la figura de Fenin como su equi-
po directivo estdn siendo clave para
salvar las barreras del sector. Su nivel
de interlocucién a nivel institucional

»



y representacién estd siendo funda-
mental para abordar con garantias esta
profunda transformacién del sector. El
equipo directivo y técnico de Fenin es
uno de los grandes activos. El conoci-
miento de los nuevos reglamentos, la
formacion a disposicion de los asocia-
dos, asi como la asesoria constante es
algo que disfrutamos en nuestro dia a
dia. Fenin, a través de su Cddigo Eti-
co de autorregulacién del sector, vela
por el mantenimiento de una relacién
transparente y ética entre la industria
y los profesionales de la salud. Esto nos
proporciona la tranquilidad de hacer
bien las cosas.

¢Puede destacar qué avances mas no-
torios se han producido en el sectory
cuales son las perspectivas futuras?

A dia de hoy, la industria sigue avan-
zando y evolucionando, como no puede
ser de otra manera, ya que forma par-
te de su ADN el ofrecer a los profesio-
nales y pacientes mejoras de manera
constante. Un entorno regulatorio muy
marcado y un mercado con una pre-
sién de precios en el que es dificil que
se valoren otros criterios como la cali-
dad o el servicio son barreras que nos
encontramos a la hora de introducir las
nuevas tecnologias en nuestro sistema
sanitario. Hace 6 o7 afos, el 20% de la
facturacién anual del sector provenia
de la incorporacién de productos inno-
vadores, actualmente este porcentaje
se ha reducido a no mds del 7%.

A pesar de las dificultades actuales, hay
grandes dreas en las que las empresas
realizan grandes esfuerzos y avanzan
de manera notoria, como son, los pro-
cesos de fabricacién con impresién
3D, materiales porosos que facilitan la
integracién ésea en la articulacién del
paciente, implantes a medida para per-
sonalizar las necesidades del paciente,
sistemas de navegacién guiados para
una mayor precision durante el acto
quirdrgico y la robética que ha irrum-
pido estos Ultimos 3-4 afios de manera
clara y que ha venido para quedarse.

Sélo de manera colaborativa seremos
capaces de seguir avanzando y elevan-
do el nivel de la cirugia traumatolégica
en este pais.

¢Cual es la aportacién fundamental
de este tipo de productos de cara a
mejorar los resultados en salud, el
sistema sanitario y la sostenibilidad?

Como he comentado anteriormente,
uno de los retos que tiene el sector

es mostrar a la poblacién en general
el valor que aporta nuestra tecnolo-
gia sanitaria al sistema de salud y los
beneficios que ofrece al paciente. Es
cierto, que no podemos llevar a cabo
un marketing directo hacia los pa-
cientes porque la Ley de Garantias y
Uso Racional de los Medicamentos y
Productos Sanitarios no lo permite,
por lo que tenemos que buscar otras
vias para mostrar a la sociedad todas
las técnicas innovadoras de nuestras
empresas. Por ejemplo, la cirugia de
cadera es el proceso quirurgico a nivel
mundial con mayor ratio de eficiencia
coste-beneficio y no sélo hablo dentro
de la especialidad, también hablo com-
parandolo con el resto de las especiali-
dades como pueden ser oftalmologia o
cirugia cardiaca.

Hace 20 afios a un paciente de cade-
ra se le operaba para quitarle el dolor
y que pudiese levantarse de la cama
para asearse. Actualmente, los pacien-
tes son cada vez mas demandantes y
se operan para mejorar su calidad de
vida, para recuperar el 100 por cien de
su actividad fisica. Hemos pasado de

pacientes ingresados semanas tras una
intervencién de cadera o rodilla a no
estar ingresados mds de tres dias.

Las empresas de nuestro sector ofre-
cen formacion continua a los emplea-
dos y profesionales sanitarios, lo que
ha facilitado que actualmente tenga-
mos cirujanos altamente cualificados,
con grandes conocimientos, con un ni-
vel muy elevado y una gran reputacion,
no sélo dentro de la EU sino ademds a
nivel mundial.

Por Ultimo, senalar que la sostenibili-
dad del sistema sanitario es algo que
nos preocupa y nos ocupa al sector.
Tenemos claro que no podemos actuar
de manera aislada, tenemos que invo-
lucrar no sélo a las sociedades cienti-
ficas, sino también a los profesionales
sanitarios, a los gestores de los centros
sanitaros y a las Administraciones Pu-
blicas. El futuro pasa por considerar a
los pacientes como el eje central del
sistema. Deben tener la opcién de ex-
poner, de manera transparente y direc-
ta a la sociedad, el valor afiadido que
les aporta el sector de Traumatologia.
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Internacional & Innovacion

Exito en Arab Health

Sandra Cadenas, Margarita Alfonsel, de Fenin, Benito Marquez de
Extenda, Ana Arce y Borja Polo de Fenin.

En la inauguracion de Arab Health Margarita Alfonsel y Ross Wiliams,
director de la Feria.

Fenin, junto con 47 empresas,
participé en la edicién nimero 44
de la Feria Arab Health, que tuvo
lugar en Dubai del 28 al 31 de ene-
ro de 2019. Es la Feria de referencia
internacional de productos, equipa-
miento y servicios para hospitales
y clinicas de salud en Oriente Me-
dio, y la segunda mayor exposicién
mundial del sector. El encargado
de la participacién espafola fue el
ICEX, que organiza el Pabellén Ofi-
cial en la feria. De forma paralela a
la exposicién, se celebré un amplio

programa de congresos médicos en
diferentes especialidades con mds
de 13.000 delegados profesionales
participantes.

51.985

visitantes

En cuanto a los datos de esta edicién
cabe resaltar: los 51.985 visitantes de
159 paises y los 4.262 expositores
procedentes de 64 paises, y que
ocuparon una superficie de 64.469
metros cuadrados.

palses La préxima edicion se celebrara del
27 al 30 de enero de 2020.

Segunda convocatoria del Proyecto RobotUnion

El proyecto RobotUnion ha abierto el plazo de su segunda convocatoria el 2 de marzo para la recepcién de proyectos. RobotUnion
invierte 4 millones de euros en 40 start-ups mediante dos convocatorias entre 2018 y 2020.

Cada start-up podrd estar financiada con hasta 223.000
euros. Ademds, los cuatro mejores startups podran ac-
ceder a fondos por valor de 1 millén de euros a través de
Venture Capital. También las start-ups podran participar
en un programa premium de aceleracién liderado por
profesionales world-class en el contexto de la robédtica y
la digitalizacién.

El proyecto RobotUnion estéd financiado por el programa
H2020 y esta formado por un consorcio de 16 socios, en
el que participa Fenin, y provenientes de 6 paises euro-
peos (Dinamarca, Finlandia, Francia, Polonia, Espafia y
Holanda) y Canada.
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Fundacién Tecnologiay Salud

Cirujanos de doce sociedades participan en una encuesta sobre infecciones quirdrgicas

llevada a cabo por la Asociacién Espaola de Cirujanos (AEC)

La Fundacion se adhiere al “Observatorio de Infeccion
en Cirugia” de la AEC con el fin de impulsar la seguridad

de los pacientes

La infeccion postoperatoria constituye
hoy en dfa la complicacién mds frecuente
de la cirugia en nuestro pais. De hecho,
uno de cada cuatro pacientes adquiere
una infeccion intrahospitalaria durante
una intervencion quirdrgica. Por este mo-
tivo y con el fin de prevenir su aparicion,
la Fundacién Tecnologiay Salud ha deci-
dido adherirse al “Observatorio de Infec-
cién en Cirugia” promovido por la Asocia-
cion Espaiola de Cirujanos (AEC).

Esta iniciativa, impulsada concretamente
por la Seccién de Infeccién Quirdrgica
de la AEC, cuenta con la participacion de
12 sociedades cientificas del ambito qui-
rdrgico interesadas en el estudio y el tra-
tamiento de la infeccién postoperatoria.

Durante la firma de este acuerdo, Mar-
garita Alfonsel, secretaria del Patrona-
to de la Fundacién Tecnologia y Salud y
secretaria general de Fenin, ha explicado
que “en la Fundacién no dudamos en par-
ticipar activamente y en sumar esfuerzos
en todo tipo de proyectos que, como
este, consideramos de alto valor y de
suma utilidad para mejorar la seguridad
de los pacientes que se someten a una
intervencién quirdrgica”. Por su parte, el
doctor Josep M. Badia ha sefalado que
tenemos experiencias que demuestran
que, con la aplicacién de programas de
prevencion, la tasa de infecciones puede
disminuir hasta un 25% en un afo”.

Con el fin de evaluar el conocimiento de
la situacién en Espafia en materia de cum-
plimiento frente a infecciones quirurgicas
y la aplicacién de las medidas de preven-
cién recomendadas por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la primera
de las acciones que contempla el Obser-
vatorio es |a realizacion de una encuesta
dirigida a los cirujanos de las sociedades
que lo integran y cuyo trabajo de campo
se estd desarrollando actualmente.

Marzo 2019

Margarita Alfonsel, secretaria del Patronato de la Fundacién, junto con el Dr. Eduardo Garcia-Granero, presidente

de la Asociacion Espafiola de Cirugfa.

“El sondeo que estamos realizando cuen-
ta con una alta participacién, més de
1.000 respuestas, que nos servirdn como
punto de partida para elaborar un docu-
mento de posicionamiento que recoja la
opinién de las distintas sociedades cien-
tificas sobre cémo podemos adaptar las
medidas de la OMS a la situacién con-
creta de Espana”, ha explicado el doctor
Badia.

En esta Iinea y, con el conocimiento ob-
tenido de la nueva encuesta que estd en
marcha, el Observatorio trabaja en la re-
daccién de un documento nacional que
incluya estas medidas preventivas y que
se presentard a las distintas administra-
ciones sanitarias de nuestro pafrs.

El presidente de la Fundacién Tecnologia
y Salud, José Luis Gémez, también ha re-
calcado laimportancia del proyecto. “Ini-
ciativas como esta ponen de manifiesto
el interés de la Fundacién en participar

en actividades destinadas a la mejora del
sistema sanitario. Estamos convencidos
de que el Observatorio supondrd una he-
rramienta de utilidad para la mejora de la
calidad asistencial de los pacientes y un
foro de intercambio de ideas y experien-
cias entre profesionales de las distintas
sociedades quirdrgicas que deseen estu-
diar este tipo de infecciones”.

Entre los propésitos del Observatorio se
encuentra la colaboracién con iniciativas
ya existentes destinadas a la reduccién
de las infecciones hospitalarias. “Ademds
de desarrollar nuestras propias activida-
des, queremos que el Observatorio sir-
va como apoyo y complemento a otras
iniciativas auspiciadas por el Ministerio
de Sanidad, como el proyecto Infeccién
Quirdrgica Zero (1QZ), el Plan Nacional
de Resistencia a los Antibidticos (PRAN)
o la Estrategia de Seguridad del Pacien-
te Quirdrgico, que persiguen fines muy
similares al nuestro”, ha aclarado Badia.



Fundacién Tecnologia y Salud

Una representacién del Patronato de la Fundacidn ha visitado las nuevas instalaciones del hospital, que
contribuyen a crear un entorno alegre, agradable y acogedor para los mas pequefios

La Fundacion renueva su compromiso solidario
con los niiios del Hospital Universitario Infantil
Nifo Jests y Juegaterapia

Consciente de la importancia y los be-
neficios de la humanizacion de la asisten-
Cia sanitaria, especialmente en el caso de
los mds pequefos, por segundo afo, el
Patronato de la Fundacién Tecnologia y
Salud ha decidido destinar su donacién
solidaria anual a la Fundacion Juegate-
rapia. Esta donacion ird destinada nue-
vamente al proyecto “El Retiro invade el
Nifio Jesus”, que se engloba dentro del
plan de humanizacién del hospital madri-
lefo y, gracias al cual, este centro se estd
convirtiendo en un lugar alegre, lleno de
luz y naturaleza y, sobre todo, cercano al
mundo de los nifos, algo fundamental
tanto para los pequefos hospitalizados
como para sus familias y acompanantes.

Tras una primera aportacién econémica,
que ha contribuido a la remodelacién del
ala de Onco-Hematologia Infantil del hos-
pital, la Fundacion espera que esta nueva
donacidn aporte su granito de arena para
continuar las obras de remodelacién del
centro, con el fin de hacer que los mas
pequefos tengan una estancia mds ama-
ble, en un entorno que atienda mejor sus
necesidades emocionales, familiares y de
ocio, favoreciendo asi su recuperacion.

Una representacion del Patronato de la
Fundacion Tecnologia y Salud visité tanto
las instalaciones ya reformadas en la pri-
mera fase del proyecto, concretamente el

ala de Oncologia de San Ildefonso, como
las zonas que se encuentran actualmente
en obras. “La renovacién de la colabora-
cion con la Fundacion Juegaterapia res-
ponde a nuestro compromiso con la me-
jora de la calidad de vida de los pacientes,
que es uno de los objetivos primordiales
de la Fundacién. Entendemos que es cru-
cial para los niflos que se encuentran en
el hospital que perciban el entorno lo mds
agradable posible, lo que contribuye a
normalizar la situacién que atraviesany a
mejorar su bienestar, influyendo de forma
positiva en la forma de enfrentarse a la
enfermedad”, ha afirmado el presidente
de esta entidad, José Luis Gomez.

En palabras de Margarita Alfonsel, se-
cretaria del Patronato de la Fundacién

Tecnologia y presidenta de Fenin, “nues-
tra medicina debe alcanzar los maximos
niveles de excelencia, dando respuesta a
las demandas médicas de los pacientes,
pero ademas ha de ser capaz de entender
y atender sus necesidades psicoldgicas,
sociales y familiares en toda su dimen-
sion. Para la Fundacién, la humanizacién
de la asistencia sanitaria no es una op-
cién, sino definitivamente una prioridad,
por eso estamos tan satisfechos de cola-
borar en iniciativas como esta”.

De izqda. a dcha.: Ivan Rodriguez, Anna Rubau, Margarita Alfonsel, Miriam Bascones, Carmen Aldez, Amapola
Carballido, Manoli Dominguez, Dina Hurtado y Montse Valencia.
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RSE

Abierto el plazo de presentacion de candidaturas

ala VIl edicion de los Premios Voluntades de RSE

La constitucion de los Premios Volunta-
des RSE responde al compromiso de Fenin
por fomentar laincorporacién voluntaria
de politicas de responsabilidad social

I”s\

Volun

enfermedades.

corporativa en las empresas asociadas y
reconocer su esfuerzo, compromiso y desa-
rrollo encaminadas a mejorar la salud, la ca-
lidad de vida y el bienestar de la poblacién.

PYME

Premio Voluntades en Innovacion

Premio Voluntades a Institucion Socio Sanitaria

Los candidatos podran
presentar sus proyectos
en cualquiera de las si-
guientes categorias:

A proyectos realizados por medianas o pequefias empresas, de 50 empleados como maximo, con el objetivo de integrar
1aRSE dentro de su estrategia empresarial.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

A proyectos que promuevan la cohesion social y den respuesta a las nuevas necesidades de la sociedad.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

A proyectos dirigidos aminimizar el impacto ambiental de la actividad empresarial y alos destinados a
mejorar la seguridad laboral y profesional de los empleados y/o los profesionales sanitarios; y la seguridad y
proteccion de los pacientes.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Alos proyectos de desarrollo de productos, tecnologias y servicios innovadores, tanto desde el punto de vista
de mejora del proceso asistencial, de la calidad como de la eficiencia del tratamiento o seguimiento de las

Se convoca por cuarto afio consecutivo para dar cabida a candidaturas, tanto de instituciones piblicas como
privadas, para proyectos destinados ala atencion y el cuidado de la salud de las personas y la mejora continua
delacalidad de vida de los pacientes en una de las cuatro candidaturas.

El jurado estd compuesto por reconoci-
dos profesionales de dmbitos relaciona-
dos con el sector de la tecnologia sani-
taria.

Marzo 2019

Consulta las bases de esta convocato-
ria en la pagina web de la Federacion:
www.fenin.es

La entrega de premios se realizara durante
el XXV Encuentro del Sector de la Tecnolo-
gia Sanitaria, y que este afio tendrd lugar el
12 de junio de 2019, en ESADE Barcelona.



El equipo interno de Fenin
colabora con las Becas Ubuntu

Miembros del equipo interno de Fenin con Carmeny Ana de la Asociacion Clevi.

Durante el pasado afo, el equipo
interno de Fenin, a través de unos de
sus proyectos solidarios, fue recopi-
lando en unos botes moneditas con
un fin concreto: destinarlo a uno de
los programas desarrollados por la
Asociacion Clevi, como son las Becas
Ubuntu.

Esta Asociacion persigue conseguir,
a través de un ocio inclusivo y nor-
malizado, que los jévenes con disca-
pacidad intelectual, a través de me-
todologias educativas, alcancen el

mayor grado de autonomia personal,
mejoren su autoestima y aprendan
habilidades para la vida indepen-
diente. No todos los socios de Clevi
tienen la suerte de disponer de los
medios econémicos para disfrutar de
ocio inclusivo, por eso a través de las
Becas Ubuntu intentan paliar, hasta
donde sea posible,
esta carencia y dar
apoyo a las familias
con escasos recursos
econémicos.

En 2018, el equipo
interno de Fenin ha
querido  colaborar
con la Asociacién
Clevi para que sea
una realidad la inte-
gracién social plena,
y que a través de su
aportacién econémi-
ca un joven pueda realizar las activi-
dades y habilidades dirigidas a poten-
ciar su autonomia e independencia
personales, para conseguir una inclu-
sion en la sociedad.

RSE

Fenin colabora con la Fundacion
Recover con su Christmas
Solidario

Fenin y la Fundacién Tecnologia y Salud
han querido desear unas felices fiestas a
sus socios y colaboradores con un cuento
de Navidad de la mano de la Fundacion
Recover, Hospitales para Africa lleven
ilusion a los nifios hospitalizados y a sus
familias”.

12 Semana de la Responsabilidad
Social en Madrid

Fenin participé en la 1 Semana de la
Responsabilidad Social en Madrid, que
se celebré el 27 y 28 de noviembre en el
Centro Cultural Conde Duque en la mesa
redonda sobre RSC en el sector salud,
con la participacién de Marga Sopena,
coordinadora de la Comisién de RSE de
Fenin.

Causadel aiio: “La humanizacion
en la asistencia sanitaria”

Desde Fenin, se incorporé como parte
fundamental de su estrategia de gestion,
las politicas de Responsabilidad Social
Corporativa, razén por la que viene
desarrollando diversas actuaciones y
programas centrados en las personas y los
aspectos sociales.

En el marco de estas politicas y como causa
del aflo marcada para este ejercicio y el
2020, la industria de Tecnologia Sanitaria
ha optado por promover y fomentar la
humanizacién de la asistencia sanitaria.
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Fenin viaja hasta la Comunidad Valenciana para
trasladarles la hoja de ruta del Sector de Tecnologia

Sanitaria

La presidenta y secretaria general de Fenin,
M? Luz Lépez-Carrasco y Margarita Alfonsel,
respectivamente, se reunieron el pasado mes
de febrero con el subsecretario general de Sa-
nidad y Salud Publica de la Comunidad Valen-
ciana, Juan Angel Poyatos, y le trasladaron los
principales retos de la Federacién en su hoja
de ruta. Le manifestaron la preocupacion del
sector ante los datos del informe realizado
por la Federacién en relacion a la renovacion
de los equipamientos tecnoldégicos instalados

Productos Sanitarios (AEMPS) y al Organismo
Notificado Espafiol, ante la nueva regulacién
de productos sanitarios. Esto permitird que
dicho Organismo pueda ser redesignado para
los nuevos reglamentos y que las empresas fa-
bricantes de nuestro pais puedan conseguir a
través de dicho Organismo el marcado CE de
los productos como aval del cumplimiento de
la legislacién armonizada que, en estos mo-
mentos, estd en periodo de transicién hacia
los nuevos reglamentos europeos.

El secretario general de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, José Javier Castrodeza, con M.? Luz Lépez-Carrasco y

Margarita Alfonsel.

tanto en hospitales publicos como privados.
Segun las estimaciones previstas, conllevaria
una inversion estatal aproximada de 1.400 mi-
llones de euros en un plazo de cuatro de afos.

Del mismo modo, trataron la necesidad de in-
corporar de manera 4gil los avances de la tec-
nologia sanitaria en el sistema sanitario publi-
co, para que los pacientes puedan accederala
tecnologia innovadora que mejora su calidad
de vida y los procesos de atencién sanitaria.

Otro de los asuntos destacados fue la ne-
cesidad de que los Ministerios de Sanidad
y Hacienda se comprometan a dotar de los
recursos humanos y econémicos suficientes
a la Agencia Espafiola de Medicamentos y

Marzo 2019

En el transcurso del encuentro, la presidenta
y secretaria general de Fenin le explicaron las
novedades introducidas el pasado afio con la
entrada en vigor del nuevo Cédigo Etico del
sector de Tecnologia Sanitaria y los impor-
tantes cambios que, a raiz de ello, se han pro-
ducido en la relacién entre la industria y los
profesionales sanitarios.

Asimismo, los representantes de Fenin expu-
sieron al subsecretario el trabajo que se esta
realizando a nivel nacional y europeo para
impulsar la contratacion basada en valor que
permita la adquisicion de terapias y productos
sanitarios teniendo en cuenta su calidad y el
valor que aportan en términos de eficiencia y
resultados en salud.

Reunién con

elequipodela
vicesecretaria
general del PP

La secretaria general y la adjunta
a la secretaria, Margarita Alfon-
sel y Carmen Aldez, mantuvieron
un encuentro el pasado mes de
febrero con el director de gabine-
te del vicesecretario de Estudios
y Programas y con el director de
gabinete del vicesecretario de
Politica Social, ambos del Partido
Popular, a instancias del grupo
politico, donde se les plated las
principales propuestas del sector
de Tecnologia Sanitaria de cara a
tener en cuenta para el programa
electoral que estdn elaborando
para las préximas elecciones au-
tondmicas y europeas.

Sector de
Traumatologia

La Junta Directiva del Sector de
Implantes, el pasado 30 de enero,
acordé cambiar el nombre del sec-
tor pasando de llamarse “Sector de
Implantes” a “Sector de Traumato-
logia”. Esta nueva denominacion
representa mejor a las compafiias
que pertenecen a este sector entre
las que se encuentran fabricantes y
distribuidores de implantes de or-
topedia, traumatologia y columna.
Asimismo, se encuentran compa-
fifas que comercializan equipos y
materiales de artroscopia.



Feninaldia

Reconocimiento Dia Mundial Medio Ambiente
a3M Espanay SEDECAL

Durante la celebracion de la
Comisién de Medio Ambien-
te del pasado 11 de diciembre,
se entregd el Reconocimiento
Fenin por el Dia Mundial del
Medio Ambiente, que este
afno ha tenido como lema “Sin

El objetivo de este reconoci-
miento es premiar las accio-
nes medioambientales de las
empresas a través de la sensi-
bilizando y promocién entre
sus empleados de medidas
que mejoren las condiciones
ambientales del entorno.

En esta edicién 2018 el Recono-
cimiento ha sido compartido
por las empresas 3M Espafa y
SEDECAL, que han presentado
diversas acciones para impul-
sar el reciclaje, la prevencién,
ladivulgaciény la toma de con-
ciencia medioambiental:

« Colocacion de visuales en
las pantallas de la oficina y
carteles para animar al reci-
claje.

* Recogida de mds de 1000
bolsas de plastico, entre-
gando una bolsa de tela a

contaminacién por plasticos”.

1zqda.: David Sanchez, coordinador de la comision de Medio Ambiente entregd el premio a 3M Espaiia (recogié el premio Ignacio
Barea, Regulatory Affairs & Market Access); dcha.: SEDECAL (recogi6 el premio Boris Thomas Voisard, director de Ingenieria de

Fabricaciény Lean).

Creacion de BioMad

El pasado lunes 25 de febrero, la Comu-
nidad de Madrid firmé el protocolo de
creacion de BioMad, (Bioregion de Salud
y Bienestar), con el objetivo de impulsar
las relaciones y la creacion de sinergias
entre las entidades publicas y privadas
que se dedican a la I+D+i en Salud en la
Comunidad de Madrid, asi como repre-
sentar sus intereses y capacidades a nivel
regional, estatal e internacional.

En la firma de este protocolo estuvo
presente Margarita Alfonsel en repre-
sentacién de la industria de Tecnologia
Sanitaria, junto con otras institutos de
investigaciéon sanitaria de la Comuni-
dad, de universidades y centros de in-
vestigacién asociados, de empresas de
tecnologia sanitaria, de laboratorios far-
macéuticos y de biotecnoldgicas. Segun
indico Margarita Alfonsel “esta claro que
esta iniciativa es una gran noticia para
el sector industrial al que represento,
ya que se enmarca en un entorno de co-
laboracion entre todos los agentes del
sistema con el fin de aunar esfuerzos y
establecer alianzas en pro de cohesionar

Acto publico de presentacion de BioMad.

capacidades y encontrar una mayor for-
taleza que en el desarrollo de iniciativas
individuales.

Desde el Ejecutivo regional sefalé que la
Comunidad de Madrid es uno de los nu-

los empleados.

e Limpieza de los puestos de
trabajo con contenedores
especiales.

* Mailing a los empleados con
la guia “Cémo reciclar bien”.

« Colocacion de papeleras de
reciclaje en los accesos a la
oficinay fabrica y en los co-
medores de empresa.

« Desayuno y almuerzo soste-
nible ofrecidos en los come-
dores.

* Juego sobre cuestiones medio-
ambientales entre los emplea-
dos, premiando al ganador
con una cesta de productos
sostenibles.

cleos de la 1+D+i a nivel nacional, y que
con esta nueva iniciativa pretende com-
petir con otras similares “como Uppsala
BIO (Suecia), Medicon Valley (Dinamarcay
Suecia) o Medicen Paris Region (Francia)”.
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2 '7 Feria Medlab Singapur 2019
Fenin participa junto a ICEX Espana Exportacién e Inversiones, quien
2 9 organiza la participacién espafola con pabellén oficial, en la feria

MEDLAB Singapur 2019, referencia en el sector de Diagndstico In Vi-
tro, del 27 al 29 de marzo de 2019.

Lugar: Suntec Singapore Convention & Exhibition Centre
www.medlabasia.com

1 2 XXV Encuentro del Sector de Tecnologia Sanitaria
Este encuentro tiene como objeto ser la jornada de referencia del sec-
tor de Tecnologia Sanitaria. Contaremos con ponentes del maximo ni-

vel, ademads de ser un elemento facilitador para el intercambio de ideas
y conocimientos entre todos los agentes que forman parte o colaboran
en el mundo de la salud.

Entrega de los Premios Voluntades de RSE de Fenin.

Lugar: Auditorio Escuela de Negocios Esade — Barcelona
www.fenin.es

Feria FIME 2019

Fenin organiza en nombre y por cuenta de ICEX Espafia Exportacién e
Inversiones la participacion en el Pabellén Agrupado de la Feria FIME,
una de las ferias de referencia del sector de Tecnologia Sanitaria para
el mercado latinoamericano, que se celebrara en Miami del 26 al 28
de junio.

Lugar: Miami Beach Convention Center, Miami (EE.UU.)
www.fimeshow.com

La Federacion Espafiola de Empreas de Tecnologia Sanitaria (FENIN)
dentro de su Plan Sectorial de Exportacién para el afo 2019, en nombre
y por cuenta de ICEX Espafia Exportaciones e Inversiones, convoca la
participacién de empresas espafolas en la feria MEDICA en su 502 edi-
cion, que tendrd lugar del 18 al 21 de noviembre de 2019 en Dusseldorf.

8 Feria MEDICA 2019

www.medica.de
www.spanishcompanies-medica.com
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Cada dia nacen en Espana 10 ninos con una cardiopatia congénita

AYUDANOS A AYUDAR

Contigo haremos mas

Mmenvdol Corazones

FUNDACION DE AYUDA A LOS NINDS
CON PROBLEMAS DE CORAZON

“Menudos Corazones, durante la hospitalizacion, nos ofrecid
ayuda psicolégica, un piso cerca del hospital... Pero, lo mas
importante, quitd a nuestro hijo el miedo de sus ojos”
Susana, madre de Pablo

m HAZ UN DONATIVO

www.menudoscorazones.org/colabora Tel.: 91373 67 46

TAMBIEN PUEDES REALIZAR TU DONATIVO POR TRANSFERENCIA BANCARIA:

BANKIA: ES82 2038 1877 00 6000203965
CAIXABANK: ES91 2100 5738 95 0200013839







