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ESTUDIO LOS FABRICANTES DE TECNOLOGIA SANITARIA EN ESPANA

1.1 Introduccion

Se considera Tecnologia Sanitaria todos los productos, dispositivos, equipos, mate-
riales, terapias, soluciones y procedimientos médicos y quirdrgicos utilizados en la
atencidn sanitaria y desarrollados para la prediccién, el prondstico, la prevencion,
el diagnostico, el tratamiento, el seguimiento, el control de una enfermedad, un
estado fisioldgico o patoldgico, una lesién o una discapacidad y para la mejora de
la calidad de vida de los pacientes. Las tecnologias sanitarias nos acompafian a
lo largo de la vida y ofrecen una extensa variedad de productos y servicios como
jeringuillas, guantes quirdrgicos, lentes intraoculares, sillas de ruedas, pruebas de
embarazo, tecnologias de imagen, test genéticos, dispositivos implantables como
valvulas cardiacas y marcapasos, a implantes para rodilla y cadera, entre otros.

Las empresas de Tecnologia Sanitaria constituyen un sector esencial y estratégico,
tal y como puso de manifiesto la crisis sanitaria global del coronavirus, es motor
de innovacién y ambito empresarial clave en la resolucion de los principales re-
tos sanitarios, por lo que su fortalecimiento e impulso contribuira a desarrollar un
sistema sanitario menos dependiente de los mercados internacionales y con un
impacto directo en la salud y el bienestar de la poblacion y en la economia del pais.

En Espafia, el sector de Tecnologia Sanitaria esta formado por mas de 1.000 em-
presas fabricantes, distribuidores e importadores, que aportan al Sistema sanita-
rio mas de 2 millones de productos, dispositivos, equipos y servicios de alto valor
distintos, resultado de un proceso continuo de |+D+i con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de los pacientes y de la sociedad, contribuir a optimizar los proce-
sos sanitarios y a disponer de un Sistema sanitario eficiente. Fenin, la Federacion
Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria, representa a las empresas fabri-
cantes, importadoras y distribuidoras de tecnologias y productos sanitarios que
suministran a todas las organizaciones sanitarias espafiolas.



En cuanto a su dimensién econémica, tal y como se recoge en el Estudio de Impac-
to socioecondmico del sector en Espafia realizado por Fenin (2025), realizado con
datos de 2023, el sector de la Tecnologia Sanitaria en Espafa representa un 1,13%
del PIB, con una facturacion aproximada de 17.000 millones de euros, 12.000 mi-
llones de euros en Espafia. Ademas, el sector genera 54.000 puestos de trabajo
directos, la mayoria de alta cualificaciéon y especializacion y en torno a 85.000 pues-
tos indirectos.

1.2 Objetivos del Estudio

Teniendo en cuenta que el desarrollo del tejido industrial es una herramienta fun-
damental para la prosperidad econémica y social de nuestro pais y la capacidad de
respuesta a las situaciones de crisis, el objetivo principal de este estudio es mos-
trar una imagen real y actualizada de la aportacién e impacto de las empresas
fabricantes de Tecnologia Sanitaria a la economia espafiola y evidenciar su papel
estratégico en una sociedad mas saludable, innovadora y competitiva, ademas de
identificar sus retos y necesidades. Entre los objetivos mas especificos del docu-
mento se encuentran:

I Definicién de la estructura y composicién del sector de fabricantes de tecnolo-
gia sanitaria y distribucion por CC.AA.

I Reconocimiento del valor afiadido del sector en Espafia y cuantificacién de su
contribucién a la generacién de riqueza y empleo.

I Analisis de la situacion de los fabricantes de tecnologia sanitaria en Espafia,
inversiéon en |+D+i, centros productivos, aprovisionamientos, logistica, interna-
cionalizacion y estrategias de crecimiento y sostenibilidad.

I Identificacién de barreras, retos y necesidades de los fabricantes y propuesta
de medidas a desarrollar por las Administraciones Publicas e instituciones, para
atraer la inversioén a Espafia en este sector.

Desde hace varios afios, Fenin, como representante de las empresas de Tecnologia
Sanitaria en Espafia, ha trasladado en distintos foros y ante las Administraciones
Publicas la necesidad de poner en marcha una estrategia industrial nacional
especifica para el sector de Tecnologia Sanitaria, identificando 4 ejes funda-
mentales para desarrollar este plan especifico y apoyar al sector:

1. Plan nacional de promocién de la industrializacion del sector de Tecnologia
Sanitaria capaz de atraer inversiones a Espafia y favorecer la innovacion y
el incremento de la produccién en Espafia orientada hacia la fabricacion de
productos de calidad, innovadores y competitivos.

2. Reforzar el valor de la calidad en los criterios de valoracion de los procesos de
contratacion publica para garantizar la seguridad y calidad de las tecnologias.

3. Impulsary liderar la internacionalizacion de las empresas del sector, para me-
jorar su competitividad y proyeccién internacional, a través de la digitalizacion
y la formacion en mercados y en instrumentos de apoyo a la internacionaliza-
cion, entre otros aspectos.

4. Politicas publicas de apoyo a sectores con oportunidades de crecimiento, como
es el sector de Tecnologia Sanitaria, ademas de introducir medidas transver-
sales para el fortalecimiento y mejora de la productividad del tejido industrial.
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2.1 Metodologia y fuentes de informacion

La cuantificacion precisa de la contribucién econémica y social del sector de tec-
nologia sanitaria en Espafia presenta un desafio metodologico inherente a su cla-
sificacion en los sistemas estadisticos oficiales. A diferencia de otros sectores con-
solidados, el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en su marco de Contabilidad
Nacional y Tablas Input-Output, no define tecnologia sanitaria como una categoria
econdémica autbnoma con un cédigo de Clasificacién Nacional de Actividades Eco-
némicas (CNAE) especifico que abarque la totalidad de sus actividades. En conse-
cuencia, las operaciones de las empresas de tecnologia sanitaria se encuentran
dispersas en diversas clasificaciones sectoriales de la economia, tales como el
comercio al por mayor de productos farmacéuticos, la fabricacién de equipos de
radiacion, electromédicos y electroterapéuticos, y la investigacion y desarrollo ex-
perimental en ciencias naturales y técnicas, entre otras. Esta fragmentacién impide
un analisis integral y coherente del sector a través de los indicadores agregados
del INE o mediante modelos Input-Output convencionales. Por lo tanto, el presen-
te informe adopta un enfoque metodolégico que se basa en la agregacion de la
informacion individual de las empresas que componen el sector de fabricantes de
tecnologia sanitaria en Espafia. Para ello se han tomado como base de este estudio
las cuentas anuales y las memorias depositadas en el Registro Mercantil por las
empresas fabricantes del sector. La definicién del universo de empresas que com-
ponen el sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Espafia ha requerido un
proceso de identificacion y depuracion exhaustivo. Para ello, se ha tomado como
referencia inicial diversos listados de entidades relevantes, incluyendo:

I Las empresas socias de la Federacién Espafiola de Empresas de Tecnologia
Sanitaria (Fenin).

IMPACTO SOCIOECONOMICO

TECNOLOGIA SANITARIA A LA
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I El listado de Instalaciones de Productos Sanitarios publicado por la Agencia
Espafiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS), donde se deta-
llan las actividades para las que la instalaciéon esta autorizada: importacién,
fabricacién, agrupacion, fabricacion a terceros y esterilizacion a terceros.

I Otros listados sectoriales y bases de datos empresariales de acceso publico.

Como resultado de esta compilacion, se estima que mas de 2.500 empresas en
Espafia desarrollan actividades relacionadas con el sector de tecnologia sanita-
ria. No obstante, para una parte significativa de estas empresas, las actividades
directamente vinculadas a tecnologia sanitaria representan una fraccion muy pe-
quefia de su negocio global. Con el fin de asegurar que el estudio se centrase en
las entidades cuya actividad principal y relevante se corresponde con la fabrica-
cion en el sector, se ha llevado a cabo un analisis detallado de cada una de ellas.
Tras este proceso de depuracién, se han seleccionado 362 empresas dedicadas a
la fabricacion y fabricacion a terceros de productos sanitarios para la realizacion
del presente informe.

Estas 362 empresas cumplen con criterios de seleccion especificos que garanti-
zan la pertinencia y fiabilidad de los datos analizados:

I Actividad Relevante: Que la empresa tenga una actividad relevante claramen-
te definida y sustancial dentro del ambito de la fabricacion de tecnologia sa-
nitaria.

I Actividad Vigente: Que la empresa se encuentre plenamente activa y operati-
va en el periodo de estudio.

I Disponibilidad de Cuentas: Que haya depositado sus cuentas anuales en el
Registro Mercantil en los Ultimos ejercicios econémicos.
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I Accesibilidad de Datos: Que sus datos financieros sean publicos y accesibles
a través de las bases de datos mercantiles. Para garantizar la relevancia de
los datos, solo se tienen en cuenta a las empresas con una actividad estable-
cida y verificable en el sector de estudio. Esto excluye especificamente a las
startups y a cualquier otra empresa que aun no haya iniciado sus actividades
comerciales. Este cribado riguroso asegura que los resultados y conclusiones
del informe reflejen de forma precisa la realidad econdmica de las empresas
con un compromiso significativo y principal con la fabricacién de tecnologia
sanitaria en Espafia.

La informacion proveniente de las cuentas y memorias anuales de las empresas
se ha complementado con busquedas y analisis de datos procedentes de otras
fuentes publicas relevantes. Este enfoque permite:

I Completar la vision global del sector: Aportando datos contextuales o cualita-
tivos que no siempre estan disponibles en las cuentas anuales.

I Validar y comparar los hallazgos: Contrastando los resultados agregados de
las empresas seleccionadas con indicadores macroeconémicos y sectoriales
mas amplios de la economia espafiola en su conjunto, siempre que la compa-
rabilidad sea metodolégicamente viable. Este enfoque metodolégico, si bien
requiere un proceso de recopilacion y agregacién de datos intensivo, es el
mas adecuado para generar una “radiografia” precisa y detallada del sector de
fabricantes de tecnologia sanitaria, cuyas particularidades no son plenamente
capturadas por las estadisticas oficiales agregadas. En este capitulo se toma
como ejercicio de referencia el afio 2023, justificado por la disponibilidad mas
reciente y completa de los datos, tanto de las cuentas anuales depositadas
por la mayoria de las empresas en el Registro Mercantil, como de las principa-
les estadisticas macroeconémicas.

2.2 Estructura y composicion del sector de
fabricantes de Tecnologia Sanitaria.

De acuerdo con la AEMPS, las empresas fabricantes de tecnologia sanitaria son
empresas que fabrican, renuevan totalmente o mandan disefiar, fabricar o reno-
var totalmente un producto, y lo comercializan con su nombre o marca comercial.

Las empresas fabricantes a terceros son empresas que realizan la fabricacion
completa de productos para terceros. Se entiende como fabricacion completa la
fabricacién de un producto terminado, aunque el mismo esté pendiente de enva-
sado o de esterilizacién. De las empresas fabricantes (incluyendo fabricantes y
esterilizadores a terceros), aproximadamente el 46% (166) se dedican exclusiva-
mente a la fabricacién. Un 36% (129) de las empresas fabricantes tiene ademas
licencia para importar, y un 14% (50) adicional cuenta con licencias para fabricar,
importar y agrupar.

Como podemos ver, un 54% de los fabricantes no se dedican exclusivamente a la
fabricacion, lo que permite a las empresas diversificar su actividad. No obstante,
debe garantizarse que la fabricacién sea rentable y competitiva para asegurar la
autonomia estratégica de Espafia y de la UE.
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Clasificacion de las
empresas fabricantes
por tamaiio, 2023.

Fuente: Elaboracion propia a partir
de la Comision Europea.
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FIGURA 2

Clasificacion de las
empresas fabricantes
por tamafio, 2023.

Fuente: Elaboracién propiaa
partir de las cuentas anuales de
las empresas.
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~ Numero de Volumen de
Tamafio . Balance
empleados negocios neto
Grandes empresas >=250 >=50M >=43 M
Medianas empresas 50-249 <50M <43M
Pequefias empresas 11-49 <10M <10M
Microempresas 0-10 <2M <2M

362

fabricantes

93%

PYMES

Microempresas

Pequefias empresas

Medianas empresas

Grandes empresas

La mayoria de las empresas agrupadoras —un 60% (50)— también cuentan con
licencias para importar y fabricar. Un 20% (17) de las agrupadoras son también
fabricantes. Figura 1.

Las empresas fabricantes de tecnologia sanitaria en Espafia se clasifican segun
su tamafio conforme a los criterios establecidos por la Comisién Europea, consi-
derando el cumplimiento de, al menos, dos de los tres umbrales definidos: total
del balance general, volumen de negocios neto y nimero medio de empleados
durante el ejercicio.

De acuerdo con esta clasificacion, el 93% de las empresas fabricantes del sector
son pequefias y medianas empresas (PYME), por lo que es importante impulsar
politicas de apoyo a las PYMES para favorecer su actividad y crecimiento. Figura 2.

Al desglosar las empresas fabricantes de tecnologia sanitaria a nivel de Comuni-
dades Auténomas y por tamafio se observa una clara predominancia de la Mi-
croempresa y la Pequefia Empresa en casi la totalidad del territorio nacional,
reflejando la realidad del tejido productivo en Espafia. No obstante, al analizar
la presencia de Grandes Empresas se aprecian notables diferencias regionales.
Destacan particularmente las CCAA de Madrid (15%), Catalufia (10%), Andalucia
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Distribucion de las empresas fabricantes por tamafio en cada Comunidad Auténoma, 2023.
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(8%) y Aragdn (8%) como aquellas con la mayor proporcién de grandes corpora-
ciones en su estructura empresarial. Al analizar las empresas de mediano tama-
flo, destacan principalmente el Pais Vasco (28%), Galicia (25%) y Catalufia (20%).

Figura 3.

El andlisis de la estructura empresarial revela una marcada asimetria en la distri-
bucién del volumen de ventas. Las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), que
constituyen el 93% del tejido empresarial, contribuyen con el 58% del empleo y el

41% del volumen de ventas total.
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Distribucion de empresas
fabricantes, empleados y
cifra de negocios por tamaiio

de empresa, 2023.
NUmero de empresas Numero de empleados Cifra de negocios
| | | |
Fuente: Elaboracidn propia a partir de Microempresas Pequefias empresas Medianas empresas Grandes empresas

las cuentas anuales de las empresas.

En contraste, las grandes empresas, que representan el 7% del total, contribuyen
con el 42% del empleo y el 59% del volumen de ventas del sector. Figura 4.

La Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE) es un sistema ta-
xondémico armonizado, disefiado para la clasificacién de unidades productivas
(empresas, autbnomos, etc.) segln su actividad econémica principal. A partir de
la clasificacion CNAE de las 362 empresas analizadas, podemos estudiar la com-
posicion y estructura del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Espa-
fia. El objetivo es identificar los principales pilares econémicos y las dindmicas
internas del sector a través de la distribucion de las empresas por su actividad
econdmica principal porque, aunque todas posean la licencia de fabricantes
segln la AEMPS, su actividad principal se desglosa en las siguientes actividades
econdémicas:

I La industria manufacturera (Seccién C) constituye el primer pilar del sector,
aportando el 55% de las empresas (92% PYMES). Agrupa el 55% del empleoy
el 49% de la cifra de negocios.

I El Comercio (Seccién G) es el segundo impulsor econémico del sector de fabri-
cantes de tecnologia sanitaria en Espafia. Representa el 24% de las empresas
y el 27% del empleo y genera un 40% de la cifra de negocios total. El 92% de
estas empresas son PYMES.

@ Tecnologia

Sanitaria
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FIGURA 5

Clasificacion de las
empresas fabricantes
del sector de tecnologia
sanitaria por Secciones
CNAE. Nivel 1,2023.

C: Industria manufacturera

G: Comercio al por mayor y al por menor

N: Actividades profesionales, cientificas y técnicas

o
=
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Fuente: Elaboracién propia a
partir de las cuentas anuales de
las empresas y el INE.

alnl Fcurase

Distribucion de empresas fabricantes, empleados y cifra de negocios por Secciones CNAE. Nivel 1,2023.
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55% 555
49%
Empresas Cifra de negocio Empleados
Il G: Comercio al por mayor y al por menor B N: Actividades profesionales, cientificas y técnicas Il K: Telecomunicaciones, programacion Bl Resto
informética, consultoria, infraestructura
Bl C:Industria manufacturera Il R Actividades sanitarias y de servicios sociales informética y otros servicios de informacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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Clasificacion de las empresas fabricantes por Secciones CNAE y tamaiio. Nivel 1,2023.

G: Comercio al C: Industria N: Actividades R: Actividades K: Telecomunicaciones, Resto
por mayor y al manufacturera profesionales, sanitarias y programacion
por menor cientificas de servicios informatica, consultoria,
y técnicas sociales infraestructura

informatica y otros
servicios de informacion

Microempresas Pequefias empresas Medianas empresas Grandes empresas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

I Las Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas (Seccién N) representan el
12% de las empresas y el 100% son PYMES. Su contribucién al empleo (8%)y a
la cifra de negocios (3%) es notablemente menor. Esto indica que, si bien son
esenciales para la innovacién y el desarrollo, sus modelos de negocio pueden
centrarse mas en servicios de alto valor afiadido que no siempre se traducen
directamente en grandes voliumenes de facturacion en comparacién con la
venta de productos.

I Las actividades sanitarias y de servicios sociales (Seccion R) y las telecomuni-
caciones y los servicios informaticos (Seccién K) son segmentos menores, con
un 3% y un 5% de las empresas. Tienen un porcentaje de contribucién a la
cifra de negocios de un 6% y un 2% respectivamente. Figura 5, 6y 7.
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“ FIGURA 8

Clasificacion de las empresas fabricantes del sector de tecnologia sanitaria por Secciones CNAE. Nivel 4, 2023.
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Fabricacion de calzado Fabricacion de especialidades [
farmacéuticas Resto

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

Un examen mas profundo a nivel de Clases (Nivel 4) ofrece una vision granular de
las actividades mas representativas dentro de las Secciones principales.

Respecto a la industria manufacturera (Seccion C), la fabricacién de equipos de ra-
diacién, electromédicos y electroterapéuticos (26.60) es la actividad manufacturera
principal, con el 28% de las empresas lo que indica la importancia de la manufactu-
ra de dispositivos de alta tecnologia dentro del sector. El comercio al por mayor de
productos farmacéuticos y médicos (seccion G) contribuye con el 14%.

La investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas con
un 9% indica la elevada actividad innovadora de los fabricantes de tecnologia
sanitaria. Figura 8.

La distribucion geografica de las empresas fabricantes de tecnologia sanitaria
presenta un patron de concentracién, con una significativa preponderancia en
Catalufia y Madrid. Estas dos comunidades auténomas aglutinan el 57,7% del
total de empresas del sector, con Catalufia liderando con un 37% (134 empresas)
y Madrid con un 20,7% (75 empresas). Este patron se acentua al analizar la fac-
turacion del sector. Catalufia, es también la primera comunidad en facturacion
(42,8%) y Madrid, la segunda por facturacion, con un 37,4%.
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N FIGURA9

Distribucion geografica de empresas fabricantes de tecnologia sanitaria y su facturacion. Nimero de empresas
y millones de euros, 2023.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

Esta concentracion es un indicador clave de la atraccién de talento, inversion y la
formacion de ecosistemas empresariales favorables en estas regiones.

En un segundo nivel de importancia, se sitian la Comunidad Valenciana (13%, 47
empresas), el Pais Vasco (8%, 29 empresas), Andalucia (3,3%, 12 empresas) y Cas-
tilla La Mancha (3,3%, 12 empresas) y Aragon (3,3%, 12 empresas). La contribu-
cién combinada de estas cinco regiones asciende al 30,9% del total, consolidando
su posicién como centros secundarios pero relevantes para el desarrollo del sec-
tor. El resto de las comunidades auténomas exhiben una contribucién marginal,
con porcentajes individuales inferiores al 3%.

Esta dispersién, subraya la fragmentacion geografica fuera de los principales nu-
cleos. La presencia de solo 1 empresa fabricante en comunidades como La Rioja
y Cantabria, pone de manifiesto la escasa implantacion de este tipo de tejido
empresarial en ciertas zonas del territorio nacional. Figura 9.
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2.3 Desempeiio econémico- financiero del sector
de fabricantes de Tecnologia Sanitaria

El sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Espafia es un actor clave en la
estructura productiva del pais. Las empresas fabricantes generaron un volumen
de facturacién total que superé los 4.900 millones de euros en 2023, con un cre-
cimiento compuesto del 1,2% anual, una evolucién moderada debido a las trabas
de un mercado europeo sobre regulado y muy burocratizado que impide mayor
dinamismo en un sector tan innovador y con gran capacidad de expansiéon como
ocurre en otras regiones del mundo. Figura 10.

La inversion creciente en salud deberia ser un factor directo de traccién para este
sector. Se estima que el gasto total en sanidad (publico y privado) ha crecido casi
un 4% anual entre 2021y 2023, superando los 138 mil millones de euros en 2023,
debido al envejecimiento y cronicidad de la poblacién que provoca una creciente
demanda de tecnologia sanitaria.

El Plan de Inversién en Equipos de Alta Tecnologia (INVEAT), enmarcado en el
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia financiado por los fondos
NextGenerationEU, cuyo objetivo es la renovacion de equipos de alta tecnologia
ha representado también un estimulo importante para el sector.

M
Ll Ficura 10

Evolucion de la cifra de negocios del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria. 2021-2023.
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Distribucion de empresas fabricantes por resultado del ejercicio.

]
Porcentaje de empresas con resultado
del ejercicio positivo

]
Porcentaje de empresas con resultado
del ejercicio negativo

Nota 1: Las empresas que han presentado
un resultado del ejercicio igual a 0 se han
considerado como positivas

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

Ademas, el perfil innovador de los fabricantes de tecnologia sanitaria es un pilar
fundamental de su actividad y clave para el desarrollo, realizando importantes
inversiones en 1+D+i lo que se refleja en su liderazgo en Espafia como el sector
con mas patentes registradas anualmente.

En este informe, el acceso a los datos financieros depositados en el Registro Mer-
cantil por las empresas que componen el sector de fabricantes de tecnologia
sanitaria en Espafia ha permitido una investigacion exhaustiva de la rentabilidad,
tanto a escala sectorial como desagregada por entidad. A continuacién, se inclu-
ye el analisis de cuatro parametros clave para entender la salud financiera del
sector: el resultado del ejercicio, la rentabilidad econdmica (ROA), la rentabilidad
financiera (ROE) y la ratio de endeudamiento.

El resultado del ejercicio (diferencia entre los ingresos y los gastos totales de las
empresas) permite analizar su rentabilidad neta. Un resultado positivo indica la
generacion de beneficios netos mientras que uno negativo sefiala la existencia
de pérdidas.

Con un 71% de las empresas fabricantes obteniendo un resultado positivo, el
sector de tecnologia sanitaria ha demostrado un sé6lido desempefio en 2023. En
promedio el sector de tecnologia sanitaria tiene una rentabilidad de 4,9% con
respecto a la cifra de negocios. Figura 11.
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Distribucién de empresas fabricantes por resultado del ejercicio, desglosado por tamaiio. 2023.

Grandes empresas Medianas empresas Pequefas empresas Microempresas
I |
Porcentaje de empresas con resultado del ejercicio positivo Porcentaje de empresas con resultado del ejercicio negativo

Nota 1: Las empresas que han presentado un resultado del ejercicio igual a 0 se han considerado como positivas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

La proporcién de empresas con resultados positivos varia significativamente se-
gun el tamafio. Las grandes empresas lideran esta métrica, con un 96% de ellas
registrando resultados positivos. Sin embargo, esta proporcién desciende de
forma consistente en los grupos inferiores de tamafio: un 86% de las empresas
medianas, un 77% de las pequefias y tan solo un 50% de las microempresas ob-
tuvieron resultados positivos. Figura 12.

Si desagregamos las empresas en funcién de su Clasificacién Nacional de Activi-
dades Economicas (CNAE), observamos un fuerte desempefio de las empresas
del Sector Comercio (Seccién G), con un 84% de las empresas obteniendo resul-
tados positivos, seguido del Sector Industria (Seccion C), con un 75%.

En el Sector de las Actividades profesionales, cientificas y técnicas, el 64% de las
empresas cerro el afio con un resultado negativo. Esto es indicativo de la natura-
leza intensiva en capital humano y altos costes salariales de las empresas de este
sector, lo que dificulta la escalabilidad y genera flujos de ingresos mas irregula-
res. A diferencia de los sectores de Comercio e Industria, que pueden beneficiar-
se de economias de escala, activos tangibles para financiaciéon y una demanda
mas estable, las empresas del Sector de las Actividades profesionales, cientificas
y técnicas enfrentan desafios como ciclos de facturacion mas largos, una mayor
sensibilidad a la coyuntura econémica y la dificultad de cuantificar el valor intan-
gible de sus servicios, lo que puede presionar los margenes y la liquidez. Figura 13.



Tecnologia
Sanitaria

HH e

Distribucion de empresas fabricantes por resultado del ejercicio, desglosado por CNAE. 2023.

G: Comercio al por mayor C: Industria N: Actividades profesionales, Resto
y al por menor manufacturera cientificas y técnicas
I ]
Porcentaje de empresas con resultado del ejercicio positivo Porcentaje de empresas con resultado del ejercicio negativo

Nota 1: Las empresas que han presentado un resultado del ejercicio igual a 0 se han considerado como positivas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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B FIGURA 14

Rentabilidad econdémica y financiera promedio del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria por tamafio de empresa.
2023.

Rentabilidad -3,7% IR

Economica
P 4%

(ROA)

Rentabilidad -2,4% [N

Financiera
— 14,2%

(ROE)
| |

Total Sector Microempresas Pequefas empresas Medianas empresas Grandes empresas

Los ratios esenciales para evaluar el desempefio operativo y financiero, asi como
la capacidad de generacion de valor de las empresas dentro de un sector son la
rentabilidad econdmica (ROA) y la rentabilidad financiera (ROE).

I ROA mide la eficiencia con la que una empresa utiliza la totalidad de sus ac-
tivos para generar ganancias, expresando la relacién entre el resultado de
explotacion y el activo total.

I ROE evalla la capacidad de la empresa para generar retornos para sus accio-
nistas o propietarios sobre el capital aportado (es el cociente entre el resulta-
do antes de impuestos y patrimonio neto).

En el conjunto del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria, el ROA promedio
se sitlia en un 3%, por debajo del rango de sectores comparables, los cuales suelen
oscilar entre el 5% y el 14%. Al desagregar la rentabilidad econémica por tamafio
empresarial, se observa que las grandes y medianas empresas exhiben las ratios
mas elevadas, con un 8,4% y 8,8% respectivamente. En contraste, las microem-
presas registran una rentabilidad econémica promedio negativa del -3,7%.
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Rentabilidad econdémica y financiera promedio del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria por CNAE. 2023.

Rentabilidad 47%
Economica

ROA
( ) -3,3%
Rentabilidad
Financiera 18,5%
(ROE)

-6,4% I
| |
Total Sector G: Comercio al por mayor C: Industria manufacturera N: Actividades profesionales, Resto
y al por menor cientificas y técnicas

Por otro lado, la rentabilidad financiera (ROE) promedio del sector alcanza un
16,3%. Este resultado es coherente con lo observado en otros sectores analogos,
cuyos valores suelen oscilar entre el 11% y el 29%. Si se analiza por tamafio de
empresa se observa que las pequefias muestran la ratio de rentabilidad sobre
patrimonio mas alto, con un 30,5%; seguidas por las empresas grandes, con un
14,2%; vy, finalmente, las medianas y microempresas, con un 13,1% vy -2,4% res-
pectivamente. Figura 14.

Al examinar la rentabilidad econémica de las empresas segun su clasificacion
CNAE, se identifica una particularidad en la seccién N (Actividades profesionales,
cientificas y técnicas), donde se registra una rentabilidad econémica promedio ne-
gativa del -11,4%. Esto queda evidenciado por el alto porcentaje de empresas de
esta seccion que obtuvieron resultados financieros negativos, en concreto un 64%.

En lo que respecta a la rentabilidad financiera, la mayoria de empresas tienen
resultado positivo siendo la media de un 16,3 %. Figura 15.

La ratio expresada entre el capital propio y el pasivo total es un indicador finan-
ciero fundamental que nos ayuda a evaluar el grado de endeudamiento de la
empresa. Se calcula dividiendo el patrimonio neto entre el total del patrimonio
neto mas el pasivo.
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Promedio de capital propio sobre el total del pasivo del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria por tamafio
de empresa. 2023

55,0%

Total Sector

44,1% =

Microempresas
|

Pequefias empresas
Medianas empresas

|
Grandes empresas

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

El porcentaje promedio para el conjunto del sector de fabricantes de tecno-
logia sanitaria se sitiia en un 53%, porcentaje alineado con las ratios de otros
sectores comparables.

Al examinar la ratio de capital propio sobre el total del pasivo en funcion del
tamafio empresarial, se observa una notable homogeneidad entre las grandes,
medianas y pequefias empresas, con ratios de 58,3, 61,3 y 55% respectivamente.
La desviacion mas significativa se registra en las microempresas, cuya ratio
se sitia en un 44,1%, lo que indica mayor endeudamiento, coherente con
los resultados negativos del ejercicio indicados anteriormente. Figura 16.

Al examinar la ratio segun la clasificacion del c6digo CNAE de las empresas, se ob-
serva un alto grado de alineamiento entre las empresas de los distintos sectores,
observandose la mayor proporcién de patrimonio neto en la Industria (Seccién
C), conun 55,2% y la menor en las Actividades profesionales, cientificas y técnicas
(Seccion N), con un 39,9%, que son las que requieren una mayor inversion en
[+D+i, lo que puede provocar un mayor endeudamiento. Figura 17.

2.4 Impacto en la economia espaiiola y valor
socioeconémico del sector de Fabricantes
de Tecnologia Sanitaria

El impacto directo de un sector en la economia se mide por su contribucién al
Producto Interior Bruto (PIB), que se conoce técnicamente como Valor Afladido
Bruto (VAB) y representa el valor econémico generado por un sector una vez
descontados los costes de los insumos (consumo intermedio). Incluye la remune-
racion del trabajo y el capital, y los impuestos indirectos.
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Promedio de capital propio sobre el total del pasivo del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria por CNAE. 2023.

59,1%
. 55,2%

52,9% —
Total Sector
|
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C: Industria manufacturera
|
N: Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
|
- DTN RS WSS O TR ) R Resto

Capital propio sobre el total del pasivo

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

=m FIGURA 18
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. Ndmero de Ndmero de L. VAB de las
Z;':Iiraodzz efr::truersa?:j(')n empresas empleados Facturacion empresas
y Valor Afadido Bruto
(VAB) 2023 362 18.962 4.903.157.048 € 1.676.664.030 €

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

Para este informe, el VAB del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Es-
pafia se calculd agregando el VAB de cada compafia individual que conforma el
sector, calculado a partir de sus cuentas anuales.

Segun la metodologia estandar de calculo de VAB de doble enfoque (enfoque de
la produccion y enfoque de los insumos), que arrojan resultados coincidentes,
el impacto directo en términos de Valor Afladido Bruto (VAB), generado por el
sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Espafia ascendié a 1.677 millones
de euros. Figura 18.

Segun la agregacion de la informacién publicada en las cuentas anuales de las
empresas que lo componen, el sector de tecnologia sanitaria gener6 una pro-
duccién (facturacion o cifra de negocios) de 4.903 millones de euros y empled
directamente a 18.962 personas.
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18.962

Empleados directos
totales del sector
de fabricantes de
tecnologia sanitaria
y desglose por CNAE, 27%
2023.

C: Industria manufacturera

Il G: Comercio al por mayor y al por menor

N: Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Il R: Actividades sanitarias y de servicios sociales

Il K Telecomunicaciones, programacion informética,
consultoria, infraestructura informatica y otros
servicios de informacion

Resto

Nimero de empleados 2023

El VAB, como valor generado por la actividad productiva a los diferentes grupos
de interés, se distribuye entre:

I Laremuneracién del factor trabajo: que se destina a los empleados en forma
de salarios y cotizaciones sociales. En el caso de las empresas fabricantes del
sector de tecnologia sanitaria en Espafia el valor del empleo en 2023 ascen-
dié a 1.076 millones de euros.

I Laremuneracion del factor capital: que se materializa en los beneficios para los
accionistas (via dividendos o reservas). En el caso de los fabricantes del sector
de tecnologia sanitaria en Espafia el beneficio neto (resultado del ejercicio)
generado en 2023 asciende a 241 millones de euros. Esto arroja una renta-
bilidad promedio en el sector de 4,9% sobre la cifra de negocios.

I Lacontribucion al Estado: que se expresa a través de los impuestos, de mane-
ra muy destacada, el Impuesto sobre Beneficios. En 2023, el sector de fabri-
cantes de tecnologia sanitaria en Espafia demostré una sélida contribu-
cién a la recaudacion fiscal, superando la media nacional en términos de
productividad fiscal. En concreto, las empresas con actividad de fabricacién
vinculada al sector de tecnologia sanitaria aportaron 72 millones de euros
en concepto de Impuesto de Sociedades. Esta cantidad representa el 0,21%
del total de la recaudacién por este impuesto a nivel nacional, que ascendié a
35.060 millones de euros.

El analisis del volumen total del empleo del sector cuantifica directamente el ta-
mafio del sector en términos de fuerza laboral, permitiendo situar su contribu-
cién al mercado de trabajo y al PIB nacional. Ademas, facilita la evaluacion de
su dinamismo como motor de empleo y su atractivo para el talento, lo cual es
fundamental para el disefio de politicas de empleo y desarrollo industrial.

Durante 2023, las empresas con actividad vinculada al sector de fabricantes de
tecnologia sanitaria en Espafia ocuparon a 18.962 personas de manera directa.



Si analizamos la estructura del empleo del sector de tecnologia sanitaria en Es-
pafia por rama de actividad, las empresas industriales (Seccién C CNAE) ocupan
a 10.500 personas, el 55% del total mientras que las empresas dedicadas al co-
mercio al por mayor y al por menor en el sector (Seccién G CNAE) ocupan a 5.157
empleados, el 27% del total, El resto de las secciones ocupa a 3.304 empleados,
el 18% del total. Figura 19.

Respecto a la calidad del empleo, se observa en 2023 un alto porcentaje de con-
tratos fijos en el sector de fabricantes lo que indica estabilidad laboral y mayor
inversién en capital humano, elementos esenciales para un sector basado en la
innovacién y la alta especializacion. Esta estabilidad contractual no solo benefi-
cia al empleado con mayor seguridad y formacién, sino que también permite a
las empresas retener talento y asegurar la continuidad en proyectos complejos,
fortaleciendo la competitividad y la reputacion del sector. Segun el andlisis de las
memorias anuales de las empresas, el 96% de las personas ocupadas en este
sector contaban con contratos de caracter indefinido, mientras que el 4%
restante se encontraba bajo contratacion temporal.

Esta configuracion contractual contrasta favorablemente con la de la economia
espafiola en su conjunto, donde la proporcion de contratos indefinidos fue del
86% y la de contratos temporales ascendié al 14%.

Tecnologia
Sanitaria
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Al analizar la estructura contractual por ramas de actividad dentro del sector de
tecnologia sanitaria, se observa una consistencia en la prevalencia de contratos
indefinidos. De manera similar la industria manufacturera (Seccién C CNAE) al-
canz6 un 98% de empleo fijo, superior al 91% registrado por el sector industrial
espafiol en su conjunto.

Por su parte la industria del comercio de tecnologia sanitaria (Seccion G CNAE,
24% del total de las empresas) alcanz6 un 89%, superior al 82% registrado en el
sector servicios espafiol en su conjunto. Estas elevadas tasas de empleo in-
definido en el sector de tecnologia sanitaria, tanto a nivel global como en
sus subsectores de comercio e industria, reflejan un sector de alto valor
afadido y especializacién. La inversion en capital humano a través de contratos
estables no solo optimiza la productividad y reduce la rotacién, sino que también
posiciona al sector como un actor clave, capaz de impulsar la innovacién y el de-
sarrollo en un campo de creciente importancia. Figura 20.

En 2023, la fuerza laboral del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria ex-
hibié una distribucién por sexo equilibrada, con un 56% de hombres y un 44%
de mujeres, segun el analisis de las memorias anuales de las empresas. Esta
proporcién es notablemente consistente con la media de la economia espafiola,
que registré un 53% de hombres y un 47% de mujeres. Este paralelismo sugiere
que, a nivel global, el sector replica la estructura de género del mercado laboral na-
cional. Al desagregar los datos por ramas de actividad econémica (CNAE), se obser-
va que en el subsector de Comercio al por mayory al por menor (Seccidon G CNAE),
el empleo femenino (50%) es el mismo que en el conjunto del comercio espafiol.

sial Ficura 20

Porcentaje de empleo indefinido, comparativa del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria vs. economia
espaiiola, comercio e industria. 2023.

Contrato Indefinido

Contrato temporal

*Nota 1: Comparativa con
sector servicios dado que

el INE no ofrece datos
desagregados para el sector
comercio.

Sector Total G: Comercio - Servicios - C: Industria - C: Industria -
Tecnologia Economia Sector Tecnologia Total Sector Tecnologia Total
Sanitaria Espafiola Sanitaria Economia* Sanitaria Economia

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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Porcentaje de empleo femenino, comparativa del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria vs. economia
espanola, comercio e industria. 2023.

56%

Sector
Tecnologia
Sanitaria

Total G: Comercio - Servicios - C: Industria - C: Industria -
Economia Sector Tecnologia Total Sector Tecnologia Total
Espafiola Sanitaria Economia Sanitaria Economia

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

En contraste, la industria manufacturera de tecnologia sanitaria (Secciéon C
CNAE), alcanzé un 43% de empleo femenino. Esta cifra es considerablemen-
te superior al 28% de mujeres empleadas en la industria espaiiola en su
conjunto, evidenciando una mayor integracion femenina en la manufactura de
alta tecnologia sanitaria. Figura 21.

La mayor participacion femenina en la industria de tecnologia sanitaria, en
comparacion con la media industrial nacional, asi como la similitud general
con sectores afines como el farmacéutico (donde las mujeres representan el 54%
de la plantilla), subraya una tendencia hacia una mayor equidad de género
en los sectores de alta tecnologia y salud.

Este patrén sugiere que la naturaleza especializada y el enfoque en la innovacion
de tecnologia sanitaria, junto con la demanda de habilidades especificas, pueden
estar propiciando entornos laborales mas inclusivos y diversos en comparacion
con la industria tradicional.

En el sector de tecnologia sanitaria, las mujeres representaron en 2023 un 26%
del personal en érganos de administracién. Este dato es significativamente mas
bajo que el de la economia espafiola en su conjunto, donde la proporcién de mu-
jeres en cargos directivos es del 35%. Por ramas de actividad econémica (CNAE),
se observa una menor presencia femenina en 6rganos de administracion en el
comercio al por mayor y al por menor (Seccién G CNAE), con un 23% que en la
industria manufacturera (Seccién C CNAE), con un 27%. Figura 22.

Tecnologia
Sanitaria

Porcentaje de Hombres

Porcentaje de Mujeres
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Porcentaje de mujeres en
organos de administracion.
Comparativa del sector de

fabricantes de tecnologia 65% g
S . 9 . 74% 77% 73%
sanitaria vs economia espanola,
comercio e industria, 2023.
Sector Tecnologia Total Economia G: Comercio - C: Industria -
Sanitaria Espafiola Sector Tecnologia Sector Tecnologia
Sanitaria Sanitaria

Porcentaje de Mujeres en 6rganos de administracion

Segun la informacidén de las memorias anuales de las empresas, las personas
con grado de discapacidad mayor o igual del 33% representan en promedio un
2% de la plantilla de las empresas fabricantes del sector. Este dato es inferior al
conjunto de la economia espafiola (2,7%), de acuerdo con los datos del Instituto
Nacional de Estadistica. Si desagregamos los datos por ramas de actividad econ6-
mica (CNAE), se observan notables diferencias:

I Las personas con discapacidad representan un 2,7% de la plantilla de las em-
presas de tecnologia sanitaria dedicadas al comercio al por mayor y al por me-
nor (Seccion G CNAE), ligeramente por debajo del conjunto del sector servicios
en Espafia (2,9%).

I Las personas con discapacidad representan un 1,7% de la plantilla de las em-
presas del sector de tecnologia sanitaria dedicadas a la industria manufactu-
rera (Seccion C CNAE), por debajo del conjunto del sector industrial en Espafa
(2,3%). Figura 23.
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Porcentaje de personas con discapacidad, comparativa del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria vs. economia
espaiiola, comercio e industria. 2023.

2,9%
2,7% ]
2,3% Porcentaje de personas
17% con discapacidad
’
Sector Total G: Comercio - G: Comercio - C: Industria - C: Industria -
Tecnologia Economia Sector Tecnologia Total Sector Tecnologia Total
Sanitaria Espafiola Sanitaria Economia Sanitaria Economia

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

El gasto de personal o coste laboral es fundamental para inferir la calidad y el
valor afiadido de los empleos generados. Representa el coste total que una em-
presa soporta por sus empleados, incluyendo sueldos, salarios y asimilados, car-
gas sociales y provisiones, contribuciones y beneficios adicionales. Un gasto de
personal elevado por empleado sugiere la presencia de puestos de trabajo de
mayor cualificacion y especializacion.

En total, el sector de fabricantes de tecnologia sanitaria presenta unos gas-
tos de personal por empleado de 56.757 euros.
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alnl Ficura 24

Gasto por empleado, comparativa del sector de fabricantes de tecnologia sanitaria vs. economia espafiola, comercio
e industria. Euros, 2023.

56.757

Sector Tecnologia Sanitaria

Total Economia Espafiola

Total C: Industria G: Comercio

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

Respecto a la comparacién sectorial, segun la Estadistica Estructural de Empresas
del INE, las empresas industriales del sector de tecnologia sanitaria (Secciéon C
CNAE), muestran un gasto medio por empleado de 49.396 euros, superior a los
44.144 euros del total del sector industrial en Espafa.

Las empresas dedicadas al Comercio al por mayor y al por menor (Seccion G
CNAE), muestran un gasto medio por empleado de 72.890 euros, practicamente
el doble que los 33.979 euros del total del sector comercio en Espafia.

Esta elevada cifra subraya la naturaleza intensiva en conocimiento y habilida-
des del sector de tecnologia sanitaria, lo que se traduce en la generacién de
puestos de trabajo de alto valor afiadido. La alta inversion en personal, reflejada
en estos gastos, sugiere una estrategia sectorial basada en la cualificacién y la inno-
vacion, en consonancia con la demanda de investigacién y desarrollo, asi como la
alta especializacion requerida en la produccion y servicios relacionados con la salud.

Mantener y atraer talento cualificado emerge como un factor critico de éxito para
este sector, tal y como muestran los resultados de la encuesta a las empresas del
sector que se recoge en el capitulo 4.
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Comparativa de contratos indefinidos, empleo femenino, mujeres en érganos de administracion y empleados con discapacidad
por tamaio de empresa. 2023.

97%

95%

98%

46% 44%
42%

29%
0
24% 25%
4%
0,
e
Porcentajes Empleo femenino Porcentaje de mujeres Porcentaje de
de contratos (porcentajes sobre el en 6rganos de empleados con
indefinidos total de empleados) administracion discapacidad

Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

En sintesis, los datos de gastos de personal por empleado confirman que el sec-
tor de fabricantes de tecnologia sanitaria genera empleo de alta calidad y valor
afiadido, destacandose significativamente dentro del panorama industrial y co-
mercial espafiol y posicionandose a la par o por encima de otros sectores inten-
sivos en conocimiento. Figura 24.

El analisis de diversos indicadores clave de la fuerza laboral revela una notable
consistencia en la gestién del capital humano a lo largo de los diferentes estra-
tos de tamafio empresarial, desde microempresas hasta grandes corporaciones.
Esta homogeneidad sugiere la existencia de practicas y politicas transversales
que favorecen la estabilidad y la diversidad en el sector. Figura 25.

El sector de tecnologia sanitaria en Espafia se caracteriza por una marcada con-
centracion geografica en dos Comunidades Autébnomas: Madrid y Catalufia. En
conjunto, estas dos regiones aglutinan la mayor parte de los indicadores clave
del sector, representando el 57,7% del nimero total de empresas, el 70,7% de los
empleados, el 80,20% de la facturacion y el 78,20% del valor afiadido bruto (VAB)
sectorial. Figura 26 y 27.

Microempresas

Pequefias empresas

Medianas empresas

Grandes empresas
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Distribucion de empresas fabricantes, empleados, facturacion y VAB por CCAA.

CATALUNA 37,0% 7.404 39,0% 2.100.139.940 42,8% 726.823.379 43,3%

MADRID 75 20,7% 6.002 31,7% 1.835.938.408 37,4% 584.846.892 34,9%

C. VALENCIANA 47 13,0% 2.196 11,6% 338.808.524 6,9% 136.142.260 8,1%

PAIS VASCO 29 8,0% 957 5,0% 201.846.813 4,1% 72.351.212 4,3%

CASTILLA-LA MANCHA 12 3,3% 437 2,3% 136.762.317 2,8% 24.459.235 1,5%

ARAGON 12 3,3% 709 3,7% 90.076.797 1,8% 47.295.514 2,8%

ANDALUCIA 12 3,3% 611 3,2% 97.159.788 2,0% 42.972.063 2,6%

ASTURIAS 10 2,8% 107 0,6% 13.216.615 0,3% 4.735.125 0,3%

NAVARRA 9 2,5% 152 0,8% 21.801.219 0,4% 8.869.278 0,5%

CASTILLA Y LEON 6 1,7% 160 0,8% 20.688.906 0,4% 12.618.210 0,8%

MURCIA 5 1,4% 89 0,5% 12.519.880 0,3% 4.338.692 0,3%

GALICIA 4 1,1% 72 0,4% 17.674.188 0,4% 7.048.544 0,4%

EXTREMADURA 3 0,8% 51 0,3% 9.442.848 0,2% 3.297.030 0,2%

BALEARES 1 0,3% 6 0,0% 770.425 0,0% 389.099 0,0%

LA RIOJA 1 0,3% 4 0,0% 568.135 0,0% 361.371 0,0%

CANTABRIA 1 0,3% 0 0,0% 0 0,0% -79.275 0,0%

CANARIAS 1 0,3% 3 0,0% 5.742.247 0,1% 195.401 0,0%

362 100,0% 18.960 100,0% 4.903.157.050 100,0% 1.676.664.030 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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Clasificacion de empresas fabricantes del sector de tecnologia sanitaria por Secciones (Nivel 1 CNAE) y CCAA, 2023.

Canarias 100%

La Rioja 100%

Murcia 80% 20%
Castilla-La Mancha 75% 25%
Extremadura 67% 33%

||

Aragén 67% 17% 16
Pais Vasco 66% 17% 14% 3%
Asturias 60% 30% 10%
Andalucia 58% 33% 9%

C. Valenciana 57% 17% 13% 13%

Navarra 56% 33% 11%
Madrid 52% 25% 12% 11%
Catalufia 52% 30% 10% 8%

Galicia 50% 25% 25%

Castillay Ledn 17% 50% 33%

Baleares 100%

Cantabria 100%

| | | |
G: Comercio al por C: Industria Manufacturera N: Actividades profesionales, Resto
mayor y al por menor cientificas y técnicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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ANALISIS DE LA SITUACION
DE LOS FABRICANTES DE
TECNOLOGIA SANITARIA
EN ESPANA

ESTUDIO LOS FABRICANTES DE TECNOLOGIA SANITARIA EN ESPANA

3.1 METODOLO@iAY FUENTES DE
INFORMACION

Para esta seccion del estudio se ha aplicado una metodologia empirica basada en
la combinacién de técnicas cuantitativas y cualitativas, con el fin de obtener una
vision completa y contrastada del ecosistema de empresas fabricantes de Tecno-
logia Sanitaria en Espafia. El proceso metodologico se estructurd en tres etapas:
disefio y ejecucion de una encuesta sectorial, realizacion de entrevistas en profun-
didad y contraste con fuentes externas especializadas.

A. Diseio y desarrollo de la encuesta sectorial. Como punto de partida, se ela-
bord una encuesta dirigida a empresas fabricantes de Tecnologia Sanitaria, en
colaboracién con Invest in Spain y con el Foro de Fabricantes de Fenin, que con-
tribuyeron a definir los temas clave y a validar la relevancia de las preguntas.

La encuesta se estructurd en bloques tematicos que abordan cuestiones rela-
cionadas con:

+ Actividad industrial y localizacién de las plantas productiva en Espafia y
en el mundo.

+ Ventajas y desventajas de fabricar en Espafia.

* Inversion productiva y cadenas de suministro.

+ Innovacion, 1+D y adopcién tecnolégica.

+ Internacionalizacion.

+ Sostenibilidad.

Una vez validado el cuestionario, fue difundido a través de los canales habituales
de comunicacién de Fenin y redes empresariales.



B. Recogida de respuestas y tratamiento inicial de los datos. Se obtuvo un
total de 249 respuestas, una base sdélida para el andlisis cuantitativo, que
fueron sometidas a un proceso de depuracién para eliminar duplicidades,
inconsistencias o registros incompletos. Posteriormente, se realizé una clasi-
ficacion por tipo de empresa, tamafio, actividad principal y localizacion geo-
grafica, con el fin de asegurar la representatividad de los resultados y permi-
tir andlisis segmentados.

En cuanto al tamafio de las empresas que han participado en este estudio, la
distribucion de la muestra es similar a la de la primera parte del estudio, por
lo que los resultados son representativos de los problemas, oportunidades
y caracteristicas reales de los fabricantes. Si se compara con la muestra de
estudios anteriores, se observa una distribucién similar. Figura 28.

C. Complemento cualitativo mediante entrevistas en profundidad. Con el
objetivo de contrastar la informacion de la encuesta, se realizaron mas de 30
entrevistas (4 de ellas presenciales con visitas a fabricas) a empresas fabri-
cantes del sector de distintos tamafios, sectores y Comunidades Auténomas,
que permitieron:

+ Profundizar en los aspectos estratégicos identificados en la encuesta.
* Recoger ejemplos practicos y casos reales.

+ |dentificar tendencias emergentes y desafios especificos.

+ Contrastar percepciones y validar resultados preliminares.

El andlisis cualitativo de estas conversaciones se realiz6 mediante una codifi-
cacién tematica que permitio identificar patrones comunes y divergentes en
las opiniones recogidas.

D. Estudios de fabricantes anteriores. Los datos de este informe se han com-
parado con la informacion del estudio desarrollado por Fenin en el afio 2021
(Estudio sobre la fabricacién de Tecnologia Sanitaria en Espafia y su internacio-
nalizacion) con el objetivo de mostrar la evolucién hasta el momento actual.

[ ]
[ 1 |
BE FIGURA 28

Distribucion de la muestra de empresas.

Tamafio empresa Estudio Estudio Estudio 2025 2025

p 2006 2012 2021 Encuesta Datos oficiales
Microempresa 30% 42% 37% 38% 32%
Pequefia empresa 44% 33% 33% 43% 44%
Mediana empresa 18% 17% 20% 13% 16%

Gran empresa 8% 8% 10% 6% 7%
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E. Integracion con fuentes externas. La informacién procedente de la encues-
tay de las entrevistas se complement6 con datos obtenidos de fuentes exter-
nas: informes sectoriales, estadisticas oficiales, bases de datos econémicas,
estudios de mercado y documentaciéon técnico-regulatoria, que permitieron:

+ Verificar la coherencia y consistencia de los resultados.

+ Aportar contexto cuantitativo adicional.

+ Completar lagunas informativas detectadas durante el andlisis.

+ Contrastar tendencias y situar los resultados en un marco general.

F. Sintesis y validacién final. Los hallazgos de las tres etapas se integraron en
un analisis conjunto que ha permitido disponer de una visién transversal del
sector, combinando volumen de datos suficiente, profundidad cualitativa y
contraste documental. La triangulacidn entre encuesta, entrevistas y fuentes
externas asegura la robustez, fiabilidad y pertinencia de las conclusiones.

RESUMEN DE LA METODOLOGIA

+ Disefio y planificacién del estudio y cuestionarios en el Grupo de
trabajo de Fenin.

+ +30 entrevistas en profundidad del sector.

+ 245 cuestionarios mixtos respondidos.

+ Contraste con la informacion histérica del estudio anterior.

* Analisis del diagnostico y recomendaciones.

* Puesta en comun de los resultados con el Grupo de trabajo de Fenin.

3.2 Vision General

3.2.1 Sectores y Productos

En Espafia existe gran diversidad de fabricantes de diferentes productos y secto-
res de la tecnologia sanitaria. La heterogeneidad es una caracteristica del sector.

Las empresas del sector dental (implantes, productos de higiene bucal...) y las de
productos de un solo uso (jeringas, sistemas de infusion, guantes, catéteres, apo-
sitos...) lideran la industria fabricante en Espafia, seguidas de los fabricantes de
diagndstico in vitro (kits PCR, inmunoensayos, reactivos y plataformas automati-
zadas...), empresas de equipos de imagen y electromedicina (tomégrafos (TC), re-
sonancias (RM), sistemas de rayos X, monitores...); y las compafiias de productos
de cardiologia, neurologia y tratamiento del dolor; y ortopedia técnica.

Destaca la creciente importancia de la salud digital (apps de diagndstico, algorit-
mos de |A para imagen, plataformas de telemonitorizacién, etc.) y los softwares
sanitarios, con una mayor capacidad para atraer inversion. Figura 29.
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Clasificacion de los fabricantes de tecnologia sanitaria por sector 2025 (nimero de empresas).

Dental

Productos sanitarios de un solo uso

Diagnéstico in vitro

Tecnologia y sistemas de informacion clinica
Salud digital

Cardiovascular, neurologia y tratamiento del dolor
Ortopedia

Productos sanitarios incluidos en la prestacién farmacéutica
Traumatologia

Productos del Anexo XVI (cosmética, ...)

Terapias respiratorias domiciliarias

Oftalmologia

Nefrologia
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3.2.2 Comunidades Auténomas donde estan ubicados los centros
productivos en Espaia

La localizacion de los centros productivos del sector de tecnologia sanitaria coin-
cide mayoritariamente con la localizacién de las sedes de las empresas: Catalufia
(39%) y Madrid (19%) siguen acumulando la mayor parte de los centros producti-
vos del sector, cuyo peso ademas ha aumentado respecto al estudio de 2021: un
crecimiento del 35,65% y del 12,66% respectivamente. Figura 30.

Otras regiones como la Comunidad Valenciana (11,18%), Pais Vasco (11,18%),
Andalucia (4,12%) y Aragdn (4,71%) tienen una importancia considerable para
el crecimiento y la competitividad del sector y su peso combinado asciende al
31,18%, aunque ha descendido un -14,55% respecto a 2021. Figura 31.

Esta distribucion se debe al acceso a proveedores y a infraestructuras logistica
desarrolladas, cercania con campus universitarios y centros de investigacion, fac-
tores socioeconémicos, disponibilidad de programas de atraccién e incentivos a
la inversién y el desarrollo industrial. De hecho, en algunas zonas las empresas
se agrupan en clusters regionales de tecnologia sanitaria: BioRegion de Catalufia,
Basque Health Cluster, etc. Figura 31y 32.

sl Ficuraso

Distribucion de los Centros Productivos de Tecnologia Sanitaria por Comunidad Auténoma en Espafia 2025
(ndmero de centros productivos).
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Distribucién de los Centros Productivos de Tecnologia Sanitaria por Comunidad Autonoma en Espaiia 2025
vs 2021 (porcentaje).
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Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes y de los datos del Estudio de Fabricantes 2021 de FENIN.

El resto de CC AA tienen un peso menor, lo que subraya la fragmentacién geo-
grafica fuera de los principales nucleos. Los centros productivos de las PYMES
estdn mas repartidos por el territorio nacional, mientras que las grandes empre-
sas estan concentradas en Catalufia (38%) y Madrid (24%). En comparacién con
el Estudio de fabricantes de Tecnologia Sanitaria y su internacionalizacién (Fenin,
2021), el peso relativo de todas las autonomias (excepto Pais Vasco y Murcia) ha
descendido respecto a Catalufia y Madrid.
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Distribucidn de los Centros Productivos de Tecnologia Sanitaria en Espafia por Comunidad Auténoma y por tamaiio
2025 (ndmero de centros y porcentaje).

LEIOEI Microempresa Pequeiia empresa | Mediana empresa Gran empresa TOTAL
empresa

Comunidad NGm % NGm % NGm. % NGm % NGm %
Auténoma

Cataluiia 15 9% 25 15% 16 9% 11 6% 67 39%
Comunidad 0 0 0 0
de Madrid 8 5% 16 9% 2 1% 7 4% 33 19%
Comunidad 0 0 0 0 0
Valenciana 5 3% 8 5% 4 2% 2 1% 19 11%
Pais Vasco 6 4% 9 5% 4 2% - 0% 19 11%
Aragon 1 1% 3 2% 2 1% 2 1% 8 5%
Andalucia 2 1% 1 1% 1 1% 3 2% 7 4%
Castilla-La 0 o 0 0 0
Mancha - 0% 2 1% - 0% 1 1% 3 2%
Galicia - 0% - 0% 2 1% 1 1% 3 2%
Murcia 1 1% 2 1% - 0% - 0% 3 2%
Navarra - 0% 2 1% - 0% 1 1% 3 2%
Asturias - 0% 2 1% - 0% - 0% 2 1%
Cantabria 1 1% - 0% - 0% - 0% 1 1%
Castillay Ledn - 0% - 0% 1 1% - 0% 1 1%
Extremadura - 0% - 0% - 0% 1 1% 1 1%
Islas Baleares - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Islas Canarias - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
LaRioja - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
TOTAL 39 23% 70 41% 32 19% 29 17% 170 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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3.2.3 Principales zonas industriales del sector a nivel mundial y
sus fortalezas

Segun los resultados de la encuesta, Europa sigue teniendo un peso muy im-
portante en la produccién mundial de nuestro sector, destacando por sus altos
estandares de calidad, la innovacién, el avance tecnolégico en la produccion, la
buena reputacion y el acceso a las cadenas de proveedores, a universidades y
centros tecnoldgicos. Figura 33.

En este contexto, Espafia es el quinto mercado de Europa por detras de Alema-
nia, Francia, Reino Unido e Italia (MedTech Europe, 2025).

Segun MedTech Europe (2025), el 90% de las empresas fabricantes de Tecnologia
Sanitaria de la Union Europea son PYMES, lo que puede implicar un reto para la
productividad, competitividad y economias de escala. A esto se une la nueva re-
gulacion MDR/IVDR Yy la deslocalizacion de una parte de los centros de fabricacion
tanto de tecnologia sanitaria como de industrias auxiliares hacia terceros paises.

Del mismo modo, el peso de los competidores de Asia es cada vez mayor. En
el caso de paises como China y Taiwan, las fortalezas se deben principalmente a
menores costes laborales y productivos que se reflejan en precios mas competi-
tivos. En los Ultimos afios se ha percibido un aumento significativo de la calidad y
la innovacién manteniendo los precios de los productos.

9
FIGURA 33

Continentes con mds industria de tecnologia sanitaria seglin las empresas encuestadas (porcentaje).

1%

Europa

Asia

America

Africa

BN Oceania

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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Esto se debe al desarrollo tecnolégico, a la capacidad, automatizacién y escalabi-
lidad de la produccién, a la inversién en I1+D+i, el apoyo de las Administraciones
Publicas, la atraccién de inversiones y la presencia de amplias cadenas de pro-
veedores de materiales y maquinaria, asi como el facil acceso a ayudas y finan-
ciacioén. Figura 34.

Norte América, donde destaca el tamafio del mercado interno y el ecosistema de
inversion y de [+D+i, sigue manteniendo un peso importante. Se observa también
la importancia creciente de paises como Turquia e India. Figura 35.

H e

Principales regiones industriales de la tecnologia sanitaria en el mundo segun las empresas encuestadas (porcentaje).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta a los fabricante.
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mmmm FIGURA 35

Caracteristicas de las principales regiones industriales a nivel mundial del sector de la tecnologia sanitaria segtin las
empresas encuestadas (porcentaje).
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.

3.3. Fabricacion

3.3.1 Ventajas de fabricar en Espaia

Las ventajas de fabricar en Espafia recogidas en este estudio son:

I Elevada competitividad en calidad de las empresas espafiolas en los mer-
cados internacionales, gracias entre otras cosas a las altas exigencias nor-
mativas a nivel europeo. De hecho, ha sido la variable mas destacada por
mas del 70% de las empresas.
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Los altos estdndares de calidad de los productos y servicios fabricados en
Espafia han impulsado una buena imagen de la Marca Espaiia de tecnolo-
gia sanitaria en los mercados internacionales, como resultado también de la
colaboracién de las Administraciones Publicas y agentes del sector sanitario y
de la economia espafiola.

En este sentido, destaca la campafia de Healthcare Technology From Spain
(2025) llevada a cabo por Fenin desde 2006 en colaboracion con ICEX, Invest
in Spain y el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Healthcare
Technology
Lo Spaln

Ecosistemas de hospitales, universidades y clusters que facilitan sinergias
I+D+i-empresa y acceso a talento, ya que ofrecen multiples ventajas en tér-
minos de:

* Innovaciény transferencia tecnolégica: Espafia cuenta con una red des-

tacada de centros de investigacidén sanitaria (CNIC, CNIO o los institutos
vinculados a los hospitales publicos y universitarios) que impulsan la inves-
tigacion traslacional, es decir, la conexién directa entre la ciencia basicay la
practica clinica. Para los fabricantes, esto se traduce en:

» Acceso a resultados cientificos de alto nivel que pueden convertirse en
nuevos dispositivos, materiales o tecnologias médicas.

» Posibilidad de colaborar en proyectos de I+D+i financiados por progra-
mas nacionales y europeos (como Horizonte Europa).

» Disponibilidad de ensayos preclinicos y clinicos en entornos hospitala-
rios de excelencia.

* Validacién y evaluacién en entornos reales: la densa red hospitalaria

espafiola —tanto publica como privada— actia como un laboratorio real
para validar productos sanitarios antes de su comercializacién.

> Los hospitales universitarios disponen de comités éticos, unidades de
ensayos clinicos y laboratorios de simulacién que permiten probar nue-
vos dispositivos.

» Los fabricantes pueden evaluar la eficacia, seguridad y usabilidad de sus
productos en condiciones reales, con profesionales y pacientes.

> Esto acelera los procesos de certificacion y marcado CE, ya que los datos
generados en Espafia tienen reconocimiento europeo.



* Colaboracion publico-privada: Los clUsteres de salud (CataloniaBio &

HealthTech, Basque Health Cluster, Health Cluster Galicia, Cluster de Salud
de Aragén (Arahealth), Andalucia Health Cluster, etc.) facilitan la colabora-
cién entre empresas, universidades, hospitales y administraciones publi-
cas. Sus principales aportes son:

» Sinergias entre fabricantes, distribuidores, startups y centros tecnoldgicos.

> Acceso a plataformas conjuntas de internacionalizacion y ferias sectoriales.

> Impulso de proyectos colaborativos en fabricacién avanzada, digitaliza-
cion o sostenibilidad.

La posicion geografica estratégica de Espafia permite:

¢ Acceso al mercado unico de la UE con libre circulacion de bienes, ser-

vicios, capitales y personas lo que facilita la entrada al mercado y el
acceso a hospitales y distribuidores europeos respecto a los competi-
dores en Asia y América.

* Cercania con el mercado africano, donde los puertos y aeropuertos es-

pafioles —especialmente los de Algeciras, Valencia, Barcelona o Las Pal-
mas— son puntos de entrada y distribucién hacia el norte de Africa y el
Africa subsahariana, mercados con fuerte crecimiento en demanda sanita-
ria (causada principalmente por los aumentos de poblacién (Banco Mun-
dial, 2025), entre otros motivos).

+ Los lazos culturales y comerciales, permiten que Espaiia sirva de puente
europeo para la entrada en los mercados América central y del Sur.

Todo esto se sustenta en unas infraestructuras logisticas desarrolladas y
modernas, con una amplia red de carreteras y vias ferroviarias, aeropuertos
punteros entre los mas destacados del mundo y puertos comerciales de rele-
vancia europea. Por ello, Espafia ocupa el puesto 13 en el ranking mundial
del indice de Desarrollo Logistico del Banco Mundial (2025) por encima de
economias punteras como China, Reino Unido, Estados Unidos y por delante
de la media de la OCDE y de la Unién Europea. En este sentido, destaca su
puntuacién en los apartados de plazos (4° del ranking mundial), envios inter-
nacionales (puesto 8°) y seguimiento y rastreo (puesto 11).

Acceso a mano de obra cualificada: Espafia cuenta con una amplia red de
universidades de calidad, especialmente en titulaciones como ingenieria bio-
médica, ingenieria industrial, biotecnologia o farmacia. El compromiso de las
empresas con la formacion continua y los planes de desarrollo profesional
resulta especialmente relevante en un sector intensivo en conocimiento y
habilidades, caracterizado por un empleo altamente cualificado, de elevado
valor afiadido y especializacion. Por ello, es de las variables mas destacadas
por las empresas.

Costes competitivos con un 66% de las respuestas frente al resto de Eu-
ropa occidental (Eurostat, 2025), lo que mejora la eficiencia productiva sin re-
nunciar a los estandares de calidad europeos. En los ultimos afos, el aumento
de la inflacion, de los costes energéticos y de transporte, el incremento de las
cotizaciones... ha influido negativamente en dicha competitividad.

iNDICE



iNDICE

46

sl Ficura 36

ESTUDIO LOS FABRICANTES DE TECNOLOGIA SANITARIA EN ESPANA

Ventajas de fabricar en Espaiia segun las empresas encuestadas (porcentaje).

50%

45%

40%

35%

30%

°

Altos Infraestructura Costes (Eco)sistema Fuerza laboral Posicion Facilidad de
estandares avanzada competitivos sanltano cualificada geografica financiaciony
de calidad avanzado estratégica ayudas

I Muy relevante I Relevante I Normal Poco relevante I Muy poco relevante

Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

Ayudas y financiacién: en Espafia existen numerosos programas de apoyo
(asesoramiento, subvenciones, acceso financiacion ventajosa...) a las empre-
sas fabricantes por las instituciones europeas, nacionales, autonémicas y
municipales. Las dificultades para acceder a estos programas de apoyo han
provocado que sea la variable menos destacada por la mayoria de las em-
presas. Figura 36.

3.3.2 Invertir en Espafia

Las ventajas de fabricar en Espafia generan una serie de incentivos y oportuni-
dades que convierten al pais en un entorno atractivo para la inversién. En este
sentido, al menos un 67% de las empresas encuestadas creen que hay posi-
bilidades de invertir en centros productivos y de innovacién en Espafia, ya
sea creando nuevos o ampliando los que ya tienen. Figura 37.

El 51% de las empresas ven factible la opcion de ampliar su centro de innovacion
mientras que el 67% de las compafiias cree que habria posibilidades de ampliar su
centro de produccion ya existente. Por su parte, 32% y 29% se plantean la opcion
de abrir un nuevo centro de produccion o de I+D respectivamente.
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¢Hay posibilidad de invertir en Espaiia en...? (porcentaje y nimero de respuestas).
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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FIGURA 38

¢Qué importancia tienen en la decision de invertir...? (porcentaje).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.

Para facilitar las inversiones productivas o innovadoras por parte de empresas
ya establecidas en Espafia y por empresas extranjeras, las compafiias consideran
fundamental el acceso a lineas publicas de financiacién, deducciones fiscales y
programas publicos de apoyo a la inversién. Este apoyo es crucial teniendo en
cuenta que el 93% del sector son PYMES, con menores recursos para invertir
y acceder a financiacion. Figura 38.

En este contexto organismos como el Ministerio de Industria y Turismo, Invest in
Spain, Invest in Madrid o ACCIO juegan un papel estratégico para atraer inversion
productiva nacional e internacional. Estas entidades no solo ofrecen asesoramien-
to personalizado a empresas extranjeras interesadas en establecerse en Espafia,
sino que también canalizan incentivos, facilitan el acceso a programas publicos y
promueven la imagen del pais como destino industrial competitivo. Su labor es es-
pecialmente relevante para las multinacionales y empresas extranjeras, que desean
realizar inversiones productivas en Espafia, y para las PYMES, que requieren acom-
pafiamiento técnico y financiero para materializar sus proyectos de expansién o in-
novacion. Fortalecer y visibilizar el papel de estos organismos es clave para mejorar
la percepcion del apoyo institucional y dinamizar el ecosistema industrial espafiol.

3.3.3 Fabricacion en el extranjero por regiones

Si bien el sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Espafia tiene nume-
rosas plantas de produccién repartidas por todo el territorio, existe un 23% de
empresas con fabricacién en el extranjero. Figura 39y 40.
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’ FIGURA 39

Empresas con fabricacion en el extranjero (porcentaje).

B

Fuente: Elaboracion propia a partir de la
Encuesta alos fabricantes.

allml Fricura 40

Empresas con fabricacion en el extranjero por tamaiio (porcentaje).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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= FIGURA 41

Empresas con fabricacion en el

extranjero 2025 vs 2021 (porcentaje) Respuesta 2021 2025 Crecimiento
si 21% 23% +9,33%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta a los

fabricantes y del Estudio de Fabricantes 2021 de Fenin NO 79% 77% -2,48%
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mmmm FIGURA 42

Regiones mundiales donde tienen fabricas las empresas fabricantes de Tecnologia Sanitaria en Espaiia (porcentaje).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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mm FIGURA 43 Continente 2021 2025 Variacion
Empresas fabricantes ep’ Espafia Asia 58,0% 75,56% +30,27%
con plantas de produccion en el
extranjero: localizacion internacional Europa 58,0% 55,56% -4.21%
de su§ centros productivos en eI' Oceania 4,0% 4,44% A111%
exterior 2025 vs 2021 (porcentaje).

Africa 4,0% 8,89% +122,22%
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los

fabricantes y del Estudio de Fabricantes 2021 de Fenin América 23,0% 35,56% +54,59%

La produccion en el extranjero de empresas espafiolas del sector sanitario supo-
ne un riesgo especialmente cuando concentra alli la mayor parte de su fabrica-
cién, ya que limita la capacidad de Espafia para afrontar desafios estratégicos del
sector y del sistema sanitario. Ademas, en aquellas compafiias con produccion
en el extranjero pero que aun mantienen fabricas en territorio espafiol, el riesgo
de deslocalizacion sigue siendo elevado, lo que amenaza la capacidad pro-
ductiva y la autonomia industrial del pais.

Este riesgo aumenta si tenemos en cuenta la tendencia respecto al Estudio de
2021: el porcentaje de empresas con fabricacion en el extranjero ha crecido un
9,33% respecto a 2021, siendo un 22,96% en 2025. Figura 41.

Segun la encuesta, una parte importante de esta fabricacion estad deslocalizada
en el resto de Europa, lo cual no implica un riesgo estratégico tan grave.

Sin embargo, la mayor parte de las fabricas en el extranjero se encuentran en
Asia Oriental (China, Taiwan, Corea del Sur...). Esto supone un riesgo estratégi-
co grave para el sector de la tecnologia sanitaria y, consecuentemente, para
el sistema sanitario y la economia espaiola. Figura 42.

De nuevo, este riesgo de deslocalizacion es aun mayor si lo comparamos con el
Estudio de Fenin de 2021. El peso de las plantas deslocalizadas en el continente
asiatico aumenta un 30,27% (superando el 75%) mientras que el peso de las fabri-
cas en América se incrementa un 54,59% (llegando al 35,56%). Figura 43.
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3.3.4 Retos para fabricar en Espafia

Tanto en la encuesta como en las entrevistas realizadas se ha detectado un
numero significativo de compaiias que enfrentan serias dificultades para
fabricar en Espafia, lo que esta llevando a algunas de ellas a considerar la
deslocalizacion de su produccién. Los principales motivos identificados con un
impacto considerable en la productividad y la competitividad de las empresas
son los siguientes: Figura 44.

1. Altos costes industriales: A pesar de que los costes laborales en Espafia son
mas competitivos que en otros paises de Europa Occidental, el 60% de las
empresas sefiala que los costes industriales siguen siendo elevados. El au-
mento del precio de los materiales e insumos (CEPYME, 2025), de la energia
y del transporte (Autoridad Portuaria de Valencia, 2025) sitlan a Espafia en
desventaja frente a polos industriales como Asia Oriental o Asia Meridional,
donde son mas competitivos. A esto se une también el incremento de los cos-
tes de los servicios demandados por las empresas (CEPYME, 2025). Figura 45.

mmmm FIGURA 44

Desventajas de fabricar tecnologia sanitaria en Espaia segtn las empresas encuestadas (portentaje).
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Costes de servicios demandados por PYMEs (Variacion interanual del 2° trimestre 2025 y acumulado 2019-2025)
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Fuente: Indicador CEPYME sobre la situacion de la PYME 2° trimestre de 2025.
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Namero de Paginas Editadas en los Boletines Oficiales del Estado y de las Comunidades Auténomas (paginas por afo)
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Fuente: Informe de Crecimiento Empresarial 2024 de CEPMYE sobre la CEQE, Informes anuales de produccion normativa.

2.

Burocracia administrativa: Uno de los problemas mas recurrentes es la
carga burocratica asociada a los tramites administrativos. Segun el estudio
de CEPYME (2025), esta burocracia de los Administraciones Publicas ha
aumentado en los tGltimos afos, afectando directamente a la producti-
vidad y eficiencia de las empresas. La gestion de documentacién que no
aporta valor afiadido consume tiempo y recursos, especialmente en las PY-
MEs. Ademas, el sistema fiscal espafiol —con uno de los tipos impositivos
mas altos de Europa en el impuesto de sociedades— es uno de los siste-
mas fiscales menos competitivos para fomentar la actividad econémica
y el crecimiento empresarial (CEPYME, 2025). Figura 46 y 47.

La presion regulatoria de los Reglamentos MDR/IVDR (indicado por el 49%
de las empresas): la implementacién de los Reglamentos MDR e IVDR repre-
senta el mayor desafio para los fabricantes. Aunque el objetivo de estos Regla-
mentos es mejorar la seguridad del paciente, lo cierto es que han impuesto re-
quisitos mas estrictos en evidencia clinica, vigilancia y certificacién, generando
una carga desproporcionada sobre los fabricantes europeos, especialmente

1.075.1
I 075108 1.036.760
934.229
824.040

241 803 254 757  238.705

2023



mmmm FIGURA 47

Tecnologia
Sanitaria

Tipo General del Impuesto sobre Sociedades 2023 (porcentaje).
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Fuente: CEPYME sobre la base de Tax Foundation, KPMG, EY y Deloitte.
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las PYMEs. La escasez de organismos notificados y la complejidad del proceso
estan provocando retrasos, aumento de los costes de certificacion e inclu-
so la retirada de ciertos productos, afectando especialmente a innovaciones
disruptivas y a productos huérfanos dirigidos a areas terapéuticas de nicho
(como enfermedades raras o pediatria). Esta presiéon regulatoria limita la
capacidad de crecimiento, inversion e innovacidn, y dificulta el acceso
de nuevos productos al mercado, comprometiendo la competitividad
del sector, el acceso de los ciudadanos europeos a la innovacién y la
autonomia estratégica sanitaria (Fenin, 2025).

Falta de ayudas y programas de apoyo: a pesar de la existencia de distin-

tos programas de subvenciones y apoyo a las empresas en las diferentes

administraciones publicas (europea, nacional, regional, municipal), el acce-

so de los fabricantes del sector a estos programas es dificil. Los motivos

son los siguientes:

+ Competencia con otros sectores por los mismos fondos.

+ Condiciones de acceso demasiado restrictivas, lo que limita el niUmero
de empresas que pueden recibirlas.

+ Atomizacién de las ayudas entre administraciones, lo que dificulta su
identificacién.

* Procesos burocraticos largos y costosos (proceso de solicitud, justifica-
cién y auditoria...) que desincentivan la solicitud.

* Retrasos en los pagos y expedientes complejos.

+ Enfoque en grandes proyectos, lo que excluye a muchas PYMEs.

Dificultad para acceder al mercado: A pesar del numero significativo de
fabricantes en Espafia, muchas empresas encuentran barreras para acce-
der al mercado local, especialmente por la estructura de contratacién publi-
ca. En este sector, las Administraciones Publicas son el cliente mayoritarioy
los concursos publicos generalmente priorizan el precio como criterio
principal, lo que desincentiva a los fabricantes locales que apuestan por la
calidad y la innovacion. Ademas, hay que afiadir los retrasos en los pagos
por parte de las Administraciones Publicas que agravan la situacién fi-
nanciera de las empresas. En este contexto, destacan las propuestas de Fe-
nin para promover la Compra Publica por Valor, como se recoge en la Guia
de Compra Publica Eficiente en Tecnologia Sanitaria (Fenin, 2025).

Falta de mano de obra: existe un creciente reto con la contratacién y re-
tencidon de personal, sobre todo con la falta candidatos para puestos en
fabrica y para vacantes de perfiles senior y junior. Este reto se acentia
en aquellas empresas que cuyas plantas no estan localizadas en las
principales capitales de provincia (Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao...).
Los incrementos de los altos costes de cotizacién (uno de los mas altos de
Europa), el absentismo (con una subida del 51% desde la pandemia para to-
dos los sectores en Espafia), las deficiencias del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE), la rigidez de las leyes del mercado laboral (CEPYME, 2025)
dificultan la solucién. Figura 48, 49, 50 y 51.
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mmmm FIGURA 48

Cotizaciones Sociales en Europa 2023 (porcentaje).
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FIGURA 49

Horas perdidas por absentismo en Espaiia 2023 (horas por asalariado y % de la jornada anual pactada).
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Inestabilidad econémica, juridica y geopolitica: Factores que generan
incertidumbre -como los aranceles, la guerra en Ucrania o las disrupciones
en las cadenas de suministro globales- dificultan la planificacién empresa-
rial y obliga a las empresas a asumir sobrecostes operativos, como provi-
siones adicionales de stock, que afectan directamente a su competitividad
y margen.

Dependencia de proveedores externos: existe una fuerte dependencia
de ciertos materiales e insumos provenientes de paises fuera de la Unién
Europea, lo que expone a las empresas a riesgos logisticos, comerciales y
geopoliticos que pueden comprometer la continuidad de la produccion y el
abastecimiento al sistema sanitari.

Todas estas desventajas impactan directamente en la eficiencia y productividad
de las empresas, deteriorando sus resultados financieros: aproximadamente el
29% de las compafiias tuvieron resultados negativos en 2023, concentrando las
PYMEs la mayoria de estas pérdidas. Todo esto reduce su competitividad y ren-
tabilidad en el mercado global y, consecuentemente afecta a las economias de
escalay a la fortaleza de la industria local.
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Calidad de los servicios publicos
de empleo (Paises seleccionados;
2023, 3.er ciclo de benchlearning).

Fuente:cada servicio de empleo, de acuerdo con varios indicadores, se califica
segln su distancia al nivel definido de «excelencia» en cuatro niveles:

A: Maduro, el mas préximo al nivel de excelencia

B: Desarrollado

C: En desarrollo

D: Mejorable, el més lejano al nivel de excelencia

Fuente: Informe de Crecimiento Empresarial 2024 de CEPYME sobre la base de
European Public Employment Services Network
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Espaiia en el cuadrante menos competitivo: tipos generales del impuesto de sociedades y cotizaciones sociales en europa 2023.
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Fuente: Informe de Crecimiento Empresarial 2024 de CEPYME sobre la base de Tax Foundation, KPMG, EY y Deloitte.

3.3.4 Materiales y aprovisionamientos

Debido a la gran diversidad de productos de Tecnologia Sanitaria fabricados en
Espafia, los materiales utilizados para producciéon son también muy heterogé-
neos. Como consecuencia de esta complejidad, la mayoria de las empresas fa-
bricantes de tecnologia sanitaria en Espafia depende de sus proveedores
para el suministro de materiales y componentes para la fabricacién. En mu-
chos casos, esta dependencia de los proveedores es critica para la fabricacion y
competitividad de las empresas del sector, por lo que es necesario analizar su
impacto.



mmmm FIGURA 52

Materiales mas utilizados por los fabricantes de tecnologia sanitaria en Espaiia 2025 (porcentaje).
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Semiconductores 10%
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Componentes electrénicos 31%

Materiales pldsticos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

La mayoria de los aprovisionamientos de las empresas provienen de Espafia o de
Europa, con lo que el riesgo estratégico de dependencia exterior a priori podria
parecer menor. No obstante, uno de los retos para las empresas que recurren
a proveedores nacionales o europeos, es que generalmente tienen un coste
superior, lo que impacta negativamente en los margenes y en la competiti-
vidad de los fabricantes.

Ademas, en muchos casos las empresas dependen de la importaciéon de ma-
teriales/componentes que son criticos y esenciales para la fabricacién y que
no se encuentran en el mercado europeo (por ejemplo, semiconductores o
componentes electrénicos). Figura 52y 53.

Es necesario analizar el origen de los aprovisionamientos obtenidos fuera de la
Unién Europea para entender el riesgo de dependencia estratégica de los pro-
veedores de terceros paises. Asi pues, destaca Asia Oriental (China, Corea del
Sur...) que acumula el 72% de los aprovisionamientos obtenidos fuera de la
Unién Europea. Le siguen el resto de los paises de Europa (37% de los aprovisio-
namientos de terceros paises) y Norte América (29%). Figura 54.
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FIGURA 53

Origen de los aprovisionamientos de las empresas fabricantes obtenidos en Espafia, en la Union Europea y en terceros paises
(n° respuestas por opcion).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes

mmmm FIGURA 54

Origen de los aprovisionamientos obtenidos fuera de la Union Europea (porcentaje).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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FIGURA 55

En un contexto internacional de alta complejidad geopolitica, esta elevada de-
pendencia de terceras regiones conlleva multiples consecuencias negativas:

Menor poder de negociacién frente a proveedores externos.

Pérdida de posibles sinergias operativas ya que la colaboracion con pro-
veedores cercanos suele ser mas facil, agil y eficiente.

Desaprovechamiento de economias de escala a nivel nacional, o que limi-
ta el desarrollo industrial propio.

Riesgo de interrupciones en la cadena de suministro.

Mayores costes logisticos y de transporte (Autoridad Portuaria de Valencia,
2025) (UNCTAD, 2025), debido principalmente al incremento del precio del
transporte internacional y a la volatilidad de los mercados

Retrasos en las entregas que generan sobrecostes de stock y dificultan la pla-
nificacion operativa.

Por otro lado, en Espaia en los ultimos afos se ha registrado un incremento
sostenido en los precios de los insumos (CEPYME, 2025). Esta presion sobre los
costes se traslada directamente a los costes de fabricacion, afectando a la renta-
bilidad de las empresas. A ello se suma la escasez de proveedores especializados
en ciertos materiales y las dificultades de encontrar proveedores alternativos para
cumplir con los Reglamentos MDRy IVDR, lo que limita la capacidad de diversificar
el riesgo y obliga a depender de un nimero reducido de proveedores. Figura 55.

Coste de Insumos en Espaiia (indices base 2015=100).
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mmmm FIGURA 56

La subida del Coste de los Insumos (Variacion interanual

del 2° trimestre 2025 y acumulando 2019-2025). Fnergie o

2,7%

Total [N 301%

1 0,1%

consumo [N 296%

I -1.5%
272019 a 272025
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Fuente: Informe de Crecimiento Empresarial 2024
de CEPYME sobre la base de INE.

Por su parte, los retrasos en las entregas de materiales se han convertido en una
constante, debido a la congestion en los puertos internacionales, la volatilidad
del transporte maritimo y las disrupciones en las cadenas globales. Figura 56.

En conclusion, todos estos factores repercuten seriamente en la eficiencia
de la gestion de los aprovisionamientos de las empresas y en su productivi-
dad (y la del sector), lo que afecta directamente en sus estados financieros
y en su competitividad y rentabilidad. Figura 57.
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mmmm FIGURA 57

Problemas en la gestion de aprovisionamientos por tamaiio empresa (n° de respuestas).
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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3.4 Areas de adopcién de la digitalizacién,
Inteligencia Artificial, Big Datay loT
(Internet of Things)

En un entorno global altamente competitivo, la productividad se ha convertido
en un factor clave para la diferenciacién empresarial. En este contexto, la digita-
lizacion, la automatizacion de las fabricas y de los procesos internos, asi como la
adopcion de tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial (IA), el Big Data
y el Internet de las Cosas (loT), son fundamentales para mejorar la eficiencia ope-
rativa y aumentar la productividad.

Tal y como refleja la siguiente grafica, la mayoria de las empresas del sector
han avanzado significativamente en la digitalizacion de sus procesos inter-
nos, especialmente en areas como ventas, finanzas, produccion, logistica y admi-
nistracién. No obstante, los departamentos de |[+D y la gestion de bases de datos
presentan un menor grado de digitalizacién, con niveles que no superan el 40%.

Por otro lado, la adopcidén de tecnologias emergentes como la IAy el Big Data
sigue siendo limitada en la mayoria de las organizaciones. Esta brecha tec-
noldgica se explica, en gran medida, por la estructura empresarial del sector,
dominado por pequefias y medianas empresas (PYMEs) que enfrentan restriccio-
nes significativas en recursos (financieros, humanos, técnicos y de tiempo) para
invertir e implementar estas tecnologias. Figura 58.

Ademas, el aumento de la carga burocratica y las dificultades asociadas a la imple-
mentacién de los Reglamentos MDR e IVDR estan absorbiendo gran parte de los
esfuerzos de las empresas. Como consecuencia, muchas de ellas se ven obliga-
das a aplazar la inversiéon en modernizacién, por lo que existe una falta de
automatizacion en muchas fabricas. Esto repercute negativamente en la efi-
ciencia, productividad, competitividad y en la rentabilidad de las empresas.
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||li FIGURA 58

Digitalizacion y utilizacion de nuevas tecnologias en cada departamento de las empresas fabricantes en Espaiia (porcentaje).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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3.5 Logistica

3.5.1 Gestién y principales obstaculos

Aunque Espafia cuenta con infraestructuras logisticas desarrolladas (Banco Mun-
dial, 2025), las empresas fabricantes de tecnologia sanitaria enfrentan varias difi-
cultades logisticas que repercuten en su competitividad:

sl Ficurase

Aumento de los costes de transporte: la elevada dependencia de las cade-
nas de suministro internacionales ha supuesto un gran impacto en el sector
debido, entre otros factores al incremento del coste del transporte sufrido
desde la pandemia. No obstante, en los Ultimos meses estos altos precios se
han estabilizado. Figura 59 y 60.

Altos costes de stock: La volatilidad en el suministro de componentes cri-
ticos —como los semiconductores— y los retrasos de entrega pueden pro-
vocar roturas de stock —-especialmente en momentos de alta demanda-, di-
ficultando la planificacion y paralizando lineas de produccion o retrasando
entregas al sistema sanitario. Aunque la situacién ha mejorado en los Ultimos
meses, puede cambiar de nuevo por la inestabilidad geopolitica y econdémica
mundial. Para mitigar este potencial riesgo, muchas empresas estan adop-
tando estrategias de inventario mas robustas y preventivas, lo que genera
sobrecostes de stock.

Evolucion del Valencia Containerised Freight Index 2018-20252
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2E| VCFI (Valencia Containerised Freight Index) es el indice creado por la Autoridad Portuaria de Valencia para reflejar

la evolucion de las tarifas del mercado de exportacion de contenedores llenos por via maritima desde Valenciaport.

11/2025



Tecnologia
Sanitaria

3. Limitaciones en la automatizacién y capacidad de los almacenes: a pe-
sar de que los departamentos logisticos son de los mas digitalizados por las
empresas, muchos centros logisticos operan con niveles bajos de automati-
zacién y de implementacién de las nuevas tecnologias (como la Inteligencia
Artificial), lo que reduce la eficiencia en la gestion de pedidos, la trazabilidad
y la rotacién de productos. Ademas, la falta de espacio y flexibilidad en los al-
macenes limita la capacidad de respuesta ante picos de demanda o cambios
en la planificacién productiva.

HH R

Evolucion de las Tarifas al Contado del indice de Fletes de Contenedores 20 TEU o 40 FEU en las rutas comerciales
de Shangai 2019-2024.
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Fuente: Informe sobre el Transporte Maritimo 2024 de UNCTAD (Naciones Unidas). Célculos de la UNCTAD basados en Clarksons Research Shipping Intelligence Network.
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sl ricura 6

Principales problemas en la gestion logistica de los fabricantes de Tecnologia Sanitaria en Espana (porcentaje).
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Almacenes: falta de automatizacién y capacidad 29%
Altos costes de stock 36%
Trazabilidad y coordinacién logistica internacional 50%

Incremento costes de transporte 60%
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4. Dificultad de coordinacién de la logistica internacional y de la trazabi-
lidad por las exigencias regulatorias europeas: La creciente complejidad
normativa derivada del Reglamento Europeo de Identificacién Unica de Dis-
positivos (UDI), junto con los Reglamentos MDR e IVDR, plantea importantes
desafios para las empresas en términos de trazabilidad, interoperabilidad de
sistemas y cumplimiento documental.Esta situacién se agrava cuando la lo-
gistica involucra multiples paises y operadores, dificultando la sincronizacion
de flujos, el control de calidad y la visibilidad en tiempo real de los productos
a lo largo de la cadena de suministro. Ademas, los requisitos de vigilancia
post-comercializacion establecidos por la normativa europea exigen un se-
guimiento continuo del rendimiento y la seguridad de los productos una vez
comercializados, lo que afiade una capa adicional de complejidad operativay
tecnoldgica para los fabricantes. Figura 61.

3.6 |+D+i

3.6.1 Patentes

La innovacién es un componente esencial para impulsar la competitividad de
cualquier sector y potenciar su impacto en el desarrollo econdmico. Segun datos
de la EPO (Oficina Europea de Patentes) (2024), la tecnologia sanitaria ocup6 en
2024 el segundo lugar en Espafia en niumero de solicitudes de patentes, alcan-
zando las 163 —un incremento del 14% respecto al afio anterior. Figura 62.
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smmm FIGURA 62 o is
2023 2024  Variacion
(%)
Solicitudes de patentes europeas de
origen espaiiol por subsector técnico, Industria farmacéutica 198 221 11,6%
2015-2024. Tecnologia médica 143 163 14,0%
Biotecnologia 150 163 8,7%
Transporte 114 149 30,7%
Maquinaria eléctrica, 164 134 -13,0%

Fuente: Oficina Europea de Patentes (EPQ). instrumentos y energia

3.6.2 Inversion en I+D+i

En Espafia, 2023 marcé el noveno afio consecutivo de crecimiento en inversion
en |+D+i, con un aumento del 15,8% respecto al afio anterior. A partir de los datos
disponibles, se estima que el sector de tecnologia sanitaria invirtié 344 millones
de euros en |+D+i en Espafia durante 2023. De esta cifra, 264 millones se des-
tinaron especificamente a actividades vinculadas a tecnologia sanitaria, lo que
representa un 1,6% del volumen de negocio del sector en 2023 (16.956 millones
de euros, cifra que incluye la facturacién no solo de fabricantes sino también de
agrupadores, importadores y distribuidores) (Fenin, 2025).

Segun la encuesta, un 27,4% de los fabricantes invierte mas del 20% de su
facturacion en I+D+i, mientras que un 14,5% de las compaiias invierte en-
tre el 10% y el 15%.

Es destacable que, a pesar de que la innovacién forma parte del ADN del sector,
un 48,6% de las empresas invierte menos del 10% en |+D+i. Esto se debe a que
la mayoria de los fabricantes son PYMES que encuentran mas dificultades para
destinar mas recursos a la innovacién. Figura 63.

9
FIGURA 63

Inversion de los fabricantes en I+D respecto a la facturacion (porcentaje).

B Menos del 5%
I 5%-10%
I 10%-15%
15% -20%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la
Encuesta alos fabricantes.
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FIGURA 64

Inversion de los fabricantes en 1+D respecto a la facturacion 2025 vs 2021 (porcentaje).

-22,94% +64,11% +100,19% +1,39%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes y del Estudio de Fabricantes 2021 de Fenin.
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FIGURA 65 FIGURA 66

¢Tiene su empresa Departamento de I+D? (porcentaje). ¢(Tiene su empresa centro de I+D? (porcentaje).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes. Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.

En comparacion con el Estudio de Fenin realizado en 2021, se observa que el
porcentaje de empresas que invertia menos del 5% ha descendido (un -22,94%)
mientras que el nimero de empresas que invierten el 5% -10% y el 10% - 20% de
su facturacion en |+D+i ha aumentado un 64,11% y un 100,19% respectivamente.
Figura 64.



Un alto porcentaje de empresas (mas del 80%) afirma tener departamento de
innovacion mientras que casi un 40% (mas de 60 empresas) indica que tienen un
centro de I+D+i. Mas de un 50% de las empresas ha contestado que no tiene
centro de I+D, por lo que es importante impulsar mas medidas de apoyo a la
innovacion. Figura 65, 66.

3.6.3 Colaboracién con Instituciones en programas de I+D+i

La colaboracién entre los agentes del ecosistema —como hospitales, universida-
des, clUsteres, centros tecnoldgicos y aceleradoras— es un elemento clave para
impulsar los procesos de innovacién en el sector de tecnologia sanitaria, tanto
en produccion como en desarrollo de nuevos productos. Esta dinamica se refleja
en los datos: mas del 57 % de las empresas han establecido acuerdos de co-
laboracion con instituciones publicas y privadas, lo que demuestra el papel
estratégico de estas alianzas. Figura 67.

Las formas de colaboracién son diversas y abarcan desde la realizacién de en-
sayos clinicos, el intercambio de conocimiento técnico, la busqueda de nuevos
materiales, el disefio de productos, hasta la obtencion y analisis de datos clinicos.
En este contexto, entidades como los clUsteres de salud y las diversas acelera-
doras desempefian un papel fundamental en la transferencia tecnolégica y en
el acompafiamiento al crecimiento empresarial. En este sentido, la colaboracion
de las empresas con clusteres de salud ha incrementado un 23,96% respecto a
2021. Figura 68.

mmmm FIGURA 67

Colaboraciones de las empresas fabricantes con distintas organizaciones (%).

Organismos de compras 3%
Otros 4%
Aceleradoras 15%
Clusteres 24%
Hospitales privados 43%
Centros tecnoldgicos 55%

Centros de investigacion 57%

Hospitales publicos 57%

Universidades publicas 58%
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B FIGURA 68

EVOIUCién de Ias C0|ab0raci0nes de ' ____________|
las empresas con los clisteres de
Salud 2025 vs 2021 (porcentaje). Respuesta 2021 2025 Variacion

Si colabora 19,18% 23,78% 23,96%

No colabora 80,82% 76,22% -5,69%

Cabe destacar el papel emergente del ecosistema de start-ups, que esta generan-
do buena parte de las innovaciones mas disruptivas del sector. Estas empresas
aportan soluciones que mejoran los tratamientos, diagnosticos y estrategias de
prevencion, lo que representa una oportunidad significativa para el sistema sani-
tario y contribuye al enriquecimiento y modernizacién del tejido industrial.

3.6.4 Principales dificultades de las empresas para llevar a cabo
los procesos de innovacion

La inversion en |+D+i presenta una distribucién desigual entre las empresas. Esta
disparidad responde a factores generales que limitan la apuesta por la innova-
ciény la investigacion como son los nuevos reglamentos MDR y IVDR, regulacién
transversal y el exceso de burocracia. Las empresas tienen que destinar una par-
te importante de sus recursos (monetarios, personal, tiempo...) a hacer frente a
estos retos, lo que desincentiva la inversién en innovacién. Figura 69.

Las principales barreras especificas en los procesos de innovacion son:

I Falta de recursos econémicos: la mayoria de las empresas son PYMES con
escasos recursos y capacidad de inversién y muchas enfrentan dificultades
para atraer capital privado debido a un ecosistema inversor poco adaptado
a los largos ciclos de innovacién propios del sector. La tendencia de los in-
versores a centrarse en tecnologias digitales -como la inteligencia artificial
o el software sanitario- es positiva, pero ha desplazado el interés por otros
productos sanitarios.

I Insuficiencia de ayudas publicas: las empresas denuncian la falta de progra-
mas especificos de apoyo a la innovacién en el sector. Esto unido a los obsta-
culos en el acceso a las ayudas dificulta la obtencién de liquidez para innovar.

I Obstaculos para la colaboracién publico-privada: esta colaboracién, esen-
cial para impulsar la competitividad y la calidad del sector, se ve limitada por la
burocracia, la falta de incentivos y los elevados costes de participacion.

I Falta de personal especializado: la dificultad para atraer y retener profesio-
nales cualificados, especialmente en areas técnicas y cientificas, representa
una barrera critica. Las PYMES, en particular, enfrentan mayores retos para
asumir los costes de contratacion.
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mmmm FIGURA 69

Principales barreras a la Innovacion por tamaiio de empresa (n° respuestas).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.

I Dificultad para acceder a los datos clinicos: la obtencién de datos clinicos
de pacientes -siempre de forma anénima- es fundamental para desarrollar
nuevos productos (especialmente en ciertos subsectores como los productos
y soluciones de diagndstico in vitro o por imagen), pero en Espafia existen
importantes barreras legales y administrativas. La Ley de Proteccion de Da-
tos, junto con los exigentes procesos de aprobacién por parte de los Comités
Eticos de los hospitales, impide y/o ralentiza los proyectos de investigacion y
genera incertidumbre, dificultando gravemente el avance de la innovacion.
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3.7 Internacionalizacion

3.7.1 Balanza comercial de Espaia: exportaciones e
importaciones de Tecnologia Sanitaria

Las exportaciones de Tecnologia Sanitaria desde Espafia han mostrado un creci-
miento sostenido a lo largo del periodo con un incremento total de 1.406 millo-
nes € en cinco afios y un crecimiento del 8,7% aproximadamente alcanzando los
4.955 millones de euros de exportacion. Este crecimiento refleja una mejoraenla
capacidad de produccién y competitividad internacional del sector de Tecnologia
Sanitaria espafiol. Figura 70.

Como se puede ver en la figura, la Unién Europea es el principal mercado de las
exportaciones (60%): la cercania geografica y logistica, el mercado comun, la mo-
neda Unica, el marco regulatorio comun (Reglamentos MDR/IVDR), las buenas
relaciones comerciales y diplomaticas favorecen este comercio con el resto de
la Unién Europea. Aunque EEUU es el primer destino de exportaciones por pais,
Norteamérica es el segundo mercado de las exportaciones (14%) por region.
Figura 71.

Sin embargo, las importaciones han crecido un total de +2.910 millones € desde
2020 con una tasa de crecimiento del +8,5% aproximadamente. Esto ha dado
lugar a un saldo comercial consistentemente negativo, que se ha ampliado en los
Ultimos afios, especialmente desde 2021. Figura 72.

9
FIGURA 70

Exportaciones espafiolas de Tecnologia Sanitaria por region 2024 (porcentaje).

Fuente: Fenin.
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Bm FIGURA 71

Top Destinos de las Exportaciones espanolas de Tecnologia Sanitaria por pais y por continentes 2022-2024
(miles de euros).

CONTINENTE PAIS 2022 2023 2024
Norteamérica 400 Estados Unidos 672.242,42 549.691,76 780.831,45
Unién Europea 010 Portugal 575.545,60 597.871,11 664.111,24
Unioén Europea 007 Irlanda 401.068,54 517.146,21 449.415,54
Unién Europea 004 Alemania 312.062,80 367.367,16 384.708,53
Unioén Europea 001 Francia 310.539,59 323.800,78 335.062,63
Unién Europea 017 Bélgica 236.078,91 362.116,10 289.711,42
Unién Europea 005 lItalia 243.931,61 239.526,92 277.211,41
Asia 720 China 160.017,26 189.482,45 201.630,77
Unién Europea 003 Paises Bajos 158.402,39 146.777,35 172.917,86
Resto de Europa 006 Reino Unido 87.152,99 85.105,78 100.645,32
Unioén Europea 060 Polonia 59.966,56 77.167,82 98.322,09
Latinoamérica 412 México 83.714,60 82.490,43 73.531,24
Asia 732 Japén 37.904,68 39.271,96 48.251,91
Latinoamérica 508 Brasil 29.613,54 32.266,95 47.343,47
Asia 728 Corea del Sur (Rep. de Corea) 50.737,10 49.827,75 47.209,08
Latinoamérica 480 Colombia 36.727,58 40.066,54 41.531,01
Fuente: Fenin.
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FIGURA 72

Origen de las Importaciones Espaiiolas de Tecnologia Sanitaria por Continente 2024 (porcentaje).
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Top Origen de las Importaciones espaiiolas de Tecnologia Sanitaria por pais y por continentes 2022-2024 (miles de euros).

CONTINENTE PAIS 2022 2023 2024
Norteamérica 400 Estados Unidos 1.977.782,94 2.279.112,37 2.499.743,85
Unién Europea 004 Alemania 1.654.513,21 1.765.110,20 1.769.559,93
Unién Europea 003 Paises Bajos 1.101.452,54 1.332.260,27 1.218.184,47
Asia 720 China 635.646,11 509.203,90 563.027,43
Unién Europea 001 Francia 609.299,60 557.532,48 538.543,58
Unién Europea 005 Italia 429.659,81 455.578,33 420.823,32
Resto de Europa 039 Suiza 247.236,98 274.905,42 322.458,85
Latinoamérica 412 México 308.463,76 278.936,46 312.196,17
Unioén Europea 017 Bélgica 286.760,89 249.292,55 229.766,34
Unién Europea 007 Irlanda 161.987,55 188.824,68 219.569,28
Resto de Europa 006 Reino Unido 162.879,94 194.947,58 159.137,95
Asia 732 Japoén 134.864,60 141.057,70 148.442,56
Unién Europea 030 Suecia 116.021,93 138.112,79 147.581,93
Unién Europea 038 Austria 120.228,86 115.748,47 128.507,48
Unién Europea 008 Dinamarca 91.043,83 81.474,94 125.057,52
Asia 701 Malasia 112.715,64 94.179,28 112.633,32

El origen de estas importaciones viene principalmente de la Unién Europea (52%
de las importaciones). Por paises el principal origen de las importaciones es Esta-
dos Unidos, Alemania y China. En el caso de Paises Bajos e Irlanda, al ser puertos
de entrada (por ejemplo, el puerto de Rotterdam es el mas transitado de Europa)
de terceros paises, muchas importaciones a la Unién Europea se realizan a través
de ellos; por eso aparecen en un puesto tan elevado en el listado de importacio-
nes que se incluye a continuacion. Figura 73.

Como se puede ver en las gréficas y tablas, Espafia importa mucho mas de lo
que exporta en este sector, lo que refleja la fuerte dependencia estratégica de
productos sanitarios del exterior. Esta tendencia constante supone una grave
amenaza estratégica para el sistema sanitario espafiol. Figura 74.

En un contexto geopolitico mundial inestable, la volatilidad global en cadenas de
suministro y precios puede agravar esta dependencia externa de la importacién
de productos sanitarios y exponer al pais a interrupciones de suministro. esta
dependencia estructural afectaria a todos los sectores: Figura 75.

Esta dependencia del exterior debe corregirse, para garantizar el acceso a las
tecnologias sanitarias impulsando un plan de industrializacion del sector.
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sl Ficura 7

Balanza Comercial del sector de la Tecnologia Sanitaria 2020-2024 (millones de euros).
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mm FIGURAT75
Balanza Comercial de sector de la Tecnologia Sanitaria por sectores 2022-2024 (miles de euros).

ANO 2022 2023 2024
Sectores Exportacion | Importacién Saldo Exportacion | Importacion Saldo Exportacion | Importacion Saldo Variacion
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024 Saldo
Diagndstico | 1.891.196,83 | 2.407.735,04 | -516.538,21 | 2.150.781,88 | 2.440.174,81 | -289.392,93 | 2.263.857,38 | 2.676.917,98 | -413.060,60 -20%
Mobiliario 113.920,14 165.390,97 -51.470,83 122.437,40 155.331,00 | -32.893,60 120.184,74 166.078,69 | -45.893,95 -11%
Ortopedia 355.907,24 | 1.106.550,59 | -750.643,35 | 378.288,04 | 1.113.497,65 | -735.209,61 399.067,67 | 1.210.537,20 | -811.469,53 8%

P.Unsolouso | 782.992,57 | 1.690.293,60 | -907.301,03 | 773.988,36 | 1.772.183,36 | -998.195,01 | 861.373,63 | 1.895.887,53 | -1.034.513,90 14%

Electromedicina 946.670,06 | 3.762.064,96 | -2.815.394,90 | 980.342,98 | 4.011.327,10 | -3.030.984,12 | 1.055.406,76 | 4.115.203,85 | -3.059.797,09 9%

Dental 206.64192 | 407.130,81 | -200.488,89 | 229.018,61 | 394.991,41 | -165.972,79 | 255.322,83 | 421.412,23 | -166.089,40 -17%

SUMATORIO | 4.297.328,76 | 9.539.165,97 |-5.241.837,21 | 4.634.857,28 | 9.887.505,33 |-5.252.648,05| 4.955.213,01 | 10.486.037,48  -5.530.824,47

Fuente: Fenin.
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mmmm FIGURA 76

ESTUDIO LOS FABRICANTES DE TECNOLOGIA SANITARIA EN ESPANA

Problemas de los fabricantes de Tecnologia Sanitaria en Espaiia para exportar (n° respuestas por tamaiio de empresa).
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3.7.2 Principales dificultades para exportar

La internacionalizacién representa una oportunidad de crecimiento para las em-
presas del sector sanitario como palanca esencial para ampliar mercados y me-
jorar la competitividad.

Al tratarse de un sector altamente regulado, uno de los principales obstaculos
para la internacionalizacién son los procesos de registro y homologacién de pro-
ductos en los paises de destino. Estas certificaciones suelen requerir largos pla-
zos y unainversiéon considerable, lo que ralentiza la entrada en nuevos mercados.

Ademas, la competencia basada en el precio —en la que destacan paises como
China o India—, especialmente en mercados altamente sensibles al coste, exige
que las empresas espafiolas incrementen su productividad y aceleren su mo-
dernizacion industrial para poder competir en condiciones de igualdad. Para los
fabricantes, la presion derivada de esta competencia en precio ha aumentado un
52,51 % respecto a 2021 (Fenin). Figura 76 y 77

A estos desafios se suma la creciente inestabilidad geopolitica y econdmica, asi
como el auge de politicas proteccionistas, que generan incertidumbre y aumen-
tan los costes operativos. Esto ocurre especialmente en mercados de destino
como Estados Unidos -el primer mercado de las exportaciones- donde el incre-
mento de los aranceles pone en riesgo la competitividad del sector tanto para
exportar a dicho mercado como para fabricar en Espafia y en otras regiones.

[}
[ 1 ]
BE FIGURA77

Evolucién de problemas de los fabricantes en Espaiia para exportar 2021 vs 2025 (porcentaje).
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Respuesta 2021 2025 Crecimiento
Registros en mercados destino 67% 66,67% -0,50%
Competencia por precio 34% 51,85% 52,51%
Aranceles en mercados de destino 26% 23,61% -9,19%
Falta de recursos econémicos 16% 18,52% 15,74%
Falta de personal cualificado 16% 8,80% -45,02%
Imposibilidad de ofrecer S.A.T. 12% 5,56% -53,70%
Competencia en calidad 0% 3,70% -

Tréamites con las AA.PP. nacionales 19% 23,61% 24,27%
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3.8 Sostenibilidad

3.8.1 Estrategias mas relevantes para mejorar la sostenibilidad
en los procesos productivos

Las empresas fabricantes de productos sanitarios en Espafia estdn adoptando
diversas estrategias para avanzar hacia modelos mas sostenibles, en linea con las
exigencias regulatorias europeas y las expectativas del mercado. Segun los datos
obtenidos en la encuesta sectorial, destacan las siguientes prioridades:

1. Optimizacién de procesos productivos (63% respuestas): Es la estrategia
mas valorada por las empresas. La mejora de la eficiencia operativa permite
reducir el consumo energético, minimizar residuos y mejorar la rentabilidad,
sin comprometer la calidad del producto.

2. Diseflo sostenible (31%): El redisefio de productos con criterios de
sostenibilidad —como la reduccion de materiales, la facilidad de reciclaje o
la reutilizacion— es clave para disminuir el impacto ambiental desde la fase
de desarrollo.

3. Reduccién del consumo energético (33%): Los fabricantes de tecnologia
sanitaria estan apostando por planes de eficiencia energética basados entre
otras cosas, en la optimizacion de procesos productivos, la modernizacién de
equipos y la integracién progresiva de energias renovables.

4. Transporte sostenible (22%): Las empresas estan revisando sus modelos
logisticos para reducir emisiones, optimizar rutas y colaborar con operadores
que cumplan estdandares medioambientales.

5. Uso de energias renovables (20%): Aunque aun en fase incipiente, muchas
empresas estan incorporando fuentes de energia limpia en sus instalaciones,
como parte de sus planes de descarbonizacion.

6. Otrosenfoques estanrelacionados con el compromiso por la Responsabilidad
Social Corporativa (10%), la colaboracién con proveedores sostenibles (14%),
la utilizacién de materiales sostenibles y biodegradables (17%) o la economia
circular (16%).

Estas estrategias no solo responden a los objetivos ESG (ambientales, sociales y
de gobernanza), sino que también fortalecen la posicion competitiva de las em-
presas en un entorno cada vez mas regulado y exigente. La sostenibilidad se con-
vierte asi en un vector de innovacion, eficiencia y reputaciéon empresarial. Figura 78.




mmmm FIGURA 78

Estrategias de Sostenibilidad mas relevantes para los fabricantes de Tecnologia Sanitaria (porcentaje).
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RECOMENDACIONES
Y PROPUESTAS

A partir del analisis realizado, se identifican las siguientes lineas estratégicas.

Disefiar un Plan Nacional de Industrializaciéon del Sector.

Crear una estrategia especifica para el sector, con objetivos claros en pro-
ductividad, autonomia industrial y competitividad.

Incluir medidas de apoyo a la fabricacién local, incentivos fiscales y lineas
de financiacién para modernizar instalaciones.

Creacién de una Mesa de trabajo entre el sector y las Administraciones
Publicas para el desarrollo, inversion y crecimiento de la industria de la
tecnoldgica sanitaria.

Mantener actualizada los datos sobre la fabricacién de Tecnologia Sanita-
ria en Espafia y conocer las capacidades productivas del sector en nuestro
pais de forma que se puedan definir politicas y acciones de manera mas
concreta y ajustada.

Establecer indicadores de productividad y competitividad para evaluar el
impacto de las decisiones industriales.

Continuar con la evaluacion de la situacién de las infraestructuras hospita-
larias y de los equipos y productos médicos, estableciendo recomendacio-
nes para su renovacion con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa,
la atencién al paciente e impulsar inversiones destinadas a la moderniza-
cién tecnolégica de los centros sanitarios.

Escalado de PYMES: Facilitar el crecimiento de las PYMES mediante ac-
ceso a financiacion, digitalizacién, internacionalizacién y formacién en
gestion empresarial.

Impulsar programas para la formacion de consorcios de empresas peque-
flas y medianas para llevar a cabo proyectos conjuntos.

Seguir fomentando los instrumentos publicos de apoyo a la financiacion
y los programas de capital riesgo existentes (FONDICO Global, FondICO
Pyme).

Utilizacién de estos fondos por las pymes del sector.
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Sostenibilidad financiera: Fomentar practicas de gestion prudente, di-
versificacion de mercados y resiliencia ante crisis sanitarias o logisticas.
Consolidar el capital propio como base de estabilidad empresarial.
Reduccién de la burocracia de las Administraciones Publicas, especial-
mente en la gestién de ayudas y programas publicos.

«  Promover los modelos de consulta (como la Ventanilla Unica) para resolu-
cién de dudas y asesoramiento.

+ Digitalizacién, simplificacion y automatizacion de los procesos de las Ad-
ministraciones Publicas.

+ Reduccion de tiempos de solicitud y respuesta y pago de las ayudas.

+ Optimizar los canales y formatos de comunicacion para garantizar que la
informacion relativa a las diferentes ayudas tanto europeas como naciona-
les y regionales, llegue de manera efectiva a todas las empresas del sector.

* En el caso de las ayudas para favorecer la inversién y la modernizacién
industrial, la aceptacion de la ayuda por parte de las AA.PP. deberia llegar
antes de tomar la decisién de invertir para que los ratios en los analisis
salgan positivos y mas empresas decidan invertir.

Reduccién de la carga fiscal de las empresas.
Industrializacién e inversién.
+ Fomentar la automatizacion y digitalizacion de las fabricas:
> Impulsar la adopcion de tecnologias como robdtica, inteligencia artifi-
cial, Big Data e |oT en procesos productivos para modernizarlos y mejo-
rar la eficiencia.
> Favorecer la digitalizacién de las empresas, especialmente en fabrica y
areas clave como trazabilidad, control de calidad, logistica y gestion do-
cumental para cumplir con MDR/IVDR de forma mas eficiente.
» Ofrecer subvenciones y deducciones fiscales para inversiones en maqui-
naria avanzada, software industrial y nuevas tecnologias (1A, Big Data...).
> Fomentar la formacion en uso de maquinaria, digitalizacién y nuevas
tecnologias para la fabrica.
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I Establecer incentivos para la relocalizacion de la produccién.

Ofrecer ayudas e incentivos fiscales a empresas que deseen trasladar par-
te de su fabricacién desde el extranjero a Espafia.

Potenciar el papel de Invest in Spain para atraer inversién productiva ex-
tranjera a Espafia.

Impulsar la atraccién de inversion extranjera mediante programas de ayu-
das e incentivos fiscales.

I Desarrollar infraestructuras logisticas y centros de fabricacién compartida.

Crear hubs industriales regionales con acceso a servicios compartidos (al-

macenamiento, trazabilidad, ensayos).

Apoyar la creacién de fabricas colaborativas para PYMES con recursos limi-

tados para reducir costes fijos

Descentralizacién industrial: Fomentar la implantacién de fabricantes en

regiones con baja representacién mediante incentivos fiscales, infraes-

tructuras logisticas y programas de atraccion empresarial.

Adoptar modelos de produccion flexible.

> Implementar metodologias como lean manufacturing o produccion mo-
dular para adaptarse rapidamente a cambios en la demanda o en la
regulacion.

I Proveedores

Fomentar la industrializacién en Espafia y en Europa de los sectores de

proveedores:

» Programas de nearshoring / apoyo a proveedores estratégicos (apoyar
procesamiento de materias criticas en la UE).

Diversificar proveedores geograficamente y negociar contratos de sumi-

nistro a largo plazo para semiconductores, polimeros, reactivos criticos...:

> Aprovechar clusters y ayudas autonoémicas (SPRI, ICEX, Invest in Spain)
para subvenciones y acceso a talento.

> Reducir la dependencia de importaciones asiaticas buscando proveedo-
res europeos o locales.

> Establecer acuerdos estratégicos con socios cercanos para mejorar la
resiliencia logistica y reducir costes de transporte y stock.

> Fomentar el networking con las asociaciones de proveedores.

I Regulatorio

Simplificar la carga burocratica y acelerar los procesos regulatorios:

> Establecer una ventanilla Unica para trdmites MDR/IVDR y certificacio-
nes.

> Eliminar cargas burocraticas y agilizar los procedimientos de homologa-
ciény reducir los tiempos de respuesta de los organismos notificados.

> Incrementar la oferta de Organismos Notificados y facilitar el acceso a
OO.NN.



>

Promover la formacion de auditores y técnicos especializados en nor-
mativa europea.

+ Crear sandboxes regulatorios para PYMEs e innovaciones disruptiva.
+  Optimizar la gestion regulatoria.

>

>

Formar equipos internos especializados en cumplimiento normativo o
contratar asesoria externa para agilizar procesos MDR/IVDR.

Participar en foros sectoriales para compartir buenas practicas y antici-
par cambios regulatorios.

« Crear ayudas nacionales para los fabricantes en Espafa para hacer frente
a los gastos regulatorios.

I Acceso al mercado:
* Fomentar la Compra Publica por valor de forma que se tengan en cuenta
los criterios de calidad del producto y valor afiadido para los pacientes.
(Guia de Compra Publica Eficiente en Tecnologia Sanitaria de Fenin).
* Impulsar la Compra Publica Innovadora (CPI).
+ Disminuir los tiempos de pago a los proveedores sanitarios por parte de
los hospitales y las Administraciones Publicas.

I Personal
+ Formar talento especializado en fabricacion sanitaria:

>

Continuar promoviendo, a través de mecanismos de financiacién y ac-
ciones de divulgacion, programas de formacién especializada orienta-
dos a la alta cualificacion técnica tanto en modalidad presencial como
virtual.

Promover programas de formacién técnica en fabricacién, regulacién y
automatizacion.

Establecer becas y practicas en empresas para jovenes profesionales del
sector.

Aumentar la conexién entre la academia (FP, universidades...) y la em-
presa.

Continuar impulsando la Formacion Profesional Intensiva (anteriormente
denominada ‘Dual’) y su alineacién con las necesidades del sector, promo-
viendo un sistema integrado que involucre a las empresas en el disefio de
los programas formativos y facilite su adaptacién a los requerimientos de
la industria.

« Desarrollar talento interno:

>

>

I |+D+i

Invertir en formacién continua para el personal técnico y regulatorio.
Establecer programas de atraccion y retencion de talento especializado
en fabricacion, innovacién y calidad.

+  Mejorar el acceso a datos clinicos para innovacion:
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Agilizar los procedimientos de acceso a datos y muestras clinicas, ga-

rantizando proteccién pero facilitando la investigaciéon y la colabora-

cién entre hospitales y fabricantes.

Aceleracién de revisiones por Comités Eticos.

- Calendarios fijos de evaluacién (p. ej., sesiones quincenales obliga-
torias).

- Plazos para emitir dictamen.

- Reconocimiento mutuo de aprobaciones por los comités éticos de
diferentes hospitales.

+ Facilitar el acceso a ensayos clinicos, especialmente a las PYMEs:

>

Creacién de ventanilla Unica para todos los tramites de los ensayos cli-
nicos (documentacién, contratos, seguros, modificaciones). Evita usar
multiples portales de AEMPS, comités éticos y hospitales.
Procedimientos y formularios armonizados por todos los hospitales.
Subvenciones y bonificaciones especificas para ensayos clinicos.
Incentivar la creacién de CROs especializadas en dispositivos médicos,
no solo en farmacos.

Catdlogo publico de tarifas orientativas para evitar negociaciones lar-
gas por desconocimiento de precios hospitalarios.

+ Impulsar la colaboracién publico-privada:

>

Establecer convenios con hospitales, universidades y centros tecno-
l6gicos para desarrollar ensayos clinicos, validar productos, acceso a
datos clinicos y acelerar la innovacion industrial.

Participar en clUsteres y aceleradoras para facilitar la transferencia tec-
nolégica y el acceso a talento.

Financiar consorcios orientados a la transferencia tecnolégica y la vali-
dacion clinica de nuevos productos.

Fomentar la cooperacién entre las empresas y los distintos agentes del
sistema de ciencia e innovacioén, con el objetivo de incrementar la trans-
ferencia del conocimiento hacia nuevas tecnologias y productos que im-
pulsen la competitividad, la eficiencia y la sostenibilidad del sector.

+ Incrementar las ayudas a la innovacién:

>

Crear ayudas y programas de innovacion especificos para el sector de
la tecnologia sanitaria.

Explorar fondos europeos, ayudas nacionales y programas de innova-
cién especificos para el sector.

Facilitar el acceso a fondos europeos como Horizonte Europa para ace-
lerar la innovacion en Tecnologia Sanitaria.

+ Buscar financiacién alternativa de inversores especializados en tecnologia
sanitaria de proyectos con alto potencial de impacto clinico y escalabilidad.



I Internacionalizacién

Fortalecer la estrategia de internacionalizacion:
> Apostar por la diversificacion de mercados.
> Adaptar los productos a las necesidades locales y establecer alianzas

con distribuidores estratégicos.

> Apostar por la competencia en calidad y en prestacion de servicios (por

ejemplo el Servicio de Atencién Técnica o el servicio post-venta) como
ventaja competitiva y diferencial.

> ldentificar mercados con menor carga regulatoria o con homologacio-

nes compatibles (como LATAM o paises con acuerdos bilaterales).

Aumentar y agilizar las ayudas a la internacionalizacion:
> Aumentar las ayudas y programas de apoyo especificos para el sector

por parte de los organismos publicos nacional y regionales (ICEX, ACCIO,
IVACE, IGAPE...).

Continuar promoviendo instrumentos financieros, como las lineas ICO,
que faciliten a las empresas de tecnologia sanitaria la financiacion ne-
cesaria para sus procesos de internacionalizacion y el desarrollo de su
actividad exportadora.

Impulsar ayudas para la homologacién y certificacion de los productos
espafioles en los mercados de destino (ejemplo: programa de Certifica-
cién de la Camara de Comercio de Espafia).

Fomentar la formaciéon en herramientas para la internacionalizacion y
en mercados de destino: sistemas regulatorios, sistemas sanitarios, ba-
rreras arancelarias y no arancelarias...

I Sostenibilidad

Impulsar instrumentos que faciliten la inversién y produccién sostenible
por parte de fabricantes de tecnologia sanitaria, contribuyendo a la des-
carbonizaciény a la eficiencia energética.

Fomentar la busqueda de materiales y proveedores alternativos y mas
sostenibles.

Integrar criterios ambientales y sociales en seleccién de proveedores (cer-
tificaciones, localizacién para reducir transporte).

Impulsar la adoptacién de medidas de sostenibilidad en las empresas: re-
duccion del consumo energético, optimizacién de recursos, reciclaje, eco-
nomia circular...

Estas medidas impactaran positivamente en el crecimiento industrial, incen-
tivando la produccién local, generando empleo cualificado, dinamizando regio-
nes industriales y favoreciendo la inversién de capital extranjero. Fortalecer la
produccion nacional mejora la resiliencia del sistema sanitario y permite una
respuesta mas agil ante crisis sanitarias o geopoliticas.
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