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Iniciativa Fenin-SEDISA

La industria de Tecnologia Sanitaria, “socio
estratégico” de los jovenes directivos en la
transformacion de sus organizaciones

e La Federacion Espafola de Empresas de Tecnologia Sanitaria, Fenin, y la
Sociedad Espafola de Directivos de la Salud (SEDISA) promueven una ‘hoja
de ruta’ con las nuevas generaciones de gestores para abordar los
“grandes retos” del Sistema Nacional de Salud (SNS) y los hospitales, y el
apoyo que ofrece la industria como “socio estratégico” en estos centros.

e “Nuestro sector es aliado de las gerencias y direcciones en la optimizacion
de los recursos hospitalarios. La innovacion tecnoldgica ayuda a resolver
retos como la medicina personalizada, la falta de profesionales o la
sostenibilidad”, apunta Pablo Crespo, secretario general de Fenin.

e “La incorporacién de la innovacion y la IA o la digitalizacion de los
procesos asistenciales obligan a repensar la forma en la que se gestionan
nuestras organizaciones”, indica José Soto, presidente de Sedisa.

Madrid, 10 de marzo de 2026.- El valor afiadido del sector de Tecnologia Sanitaria ha
propiciado su evoluciébn de proveedor de equipamiento y productos sanitarios
innovadores a “socio estratégico” de los hospitales. ¢Qué papel juega la innovacion
tecnolégica en la transformaciéon de las organizaciones sanitarias? ¢Como puede
colaborar la industria en la incorporacion agil de la innovacion y la compra basada en
valor? Para abordar los “grandes retos” que tiene por delante el Sistema Nacional de
Salud, la Federacién Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria, Fenin, junto a
la Sociedad Esparfiola de Directivos de la Salud (SEDISA) reunio recientemente a las
nuevas generaciones de directivos para trazar una ‘hoja de ruta’ que consolide
organizaciones sanitarias mas sostenibles, tecnolégicamente avanzadas y centradas en
el valor para el paciente.

De este espacio de dialogo promovido por Fenin y SEDISA, que conté también con
representantes del Comité de Antiguos Alumnos de Sedisa (ALSEDISA), se ha
generado un documento de conclusiones que pone el foco en el futuro de la asistencia
sanitaria, el marco regulatorio, la incorporacién de innovacion tecnoldgica a los centros y
la relacion entre los gestores y la industria, entre otros asuntos de reflexion. “El sector de
Tecnologia Sanitaria es un aliado de las gerencias y direcciones en la optimizacion de
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los recursos hospitalarios. Las soluciones innovadoras que desarrolla nuestra industria
facilitan la mejor eficiencia organizativa y asistencial en estos centros, y contribuyen a
resolver retos actuales como la implementacion de la medicina personalizada, la falta de
profesionales sanitarios y la sostenibilidad medioambiental”, indica Pablo Crespo,
secretario general de Fenin.

Por su parte, José Soto, presidente de SEDISA, destaca que ‘los sistemas sanitarios
se encuentran en un momento decisivo de transformacion. La incorporacion de la
innovacién tecnologica, el desarrollo de la inteligencia artificial, la digitalizacion de los
procesos asistenciales o la aparicion de nuevos modelos de atencién obligan a repensar
profundamente la forma en la que se organizan y gestionan nuestras organizaciones
sanitarias. En este contexto, la figura de los directivos y las directivas de la Salud
adquiere un papel absolutamente estratégico, porque es quien debe garantizar que esa
innovacién llegue al sistema de forma eficiente, segura y orientada a generar valor real
para los pacientes y para la sostenibilidad del propio sistema”.

Respecto a los desafios que afrontan los jévenes directivos de la Salud, Marcos
Hernandez Perefia, presidente de ALSEDISA, apunta que ‘representan una
generacion que llega a la gestién con una mirada distinta, muy vinculada a la innovacion,
a la transformacion digital y a la necesidad de introducir cambios estructurales en las
organizaciones sanitarias. Son profesionales que entienden la gestibn como una
herramienta para mejorar los resultados en salud, optimizar los recursos y garantizar la
sostenibilidad del sistema en un contexto cada vez mas complejo”.

A este respecto, Marcos Hernandez afiade que el documento presentado “deja patente
que los jévenes gestores sanitarios estan especialmente sensibilizados con esta vision.
Son conscientes de que la transformacion del sistema pasa por avanzar hacia modelos
como la compra publica basada en valor, fortalecer la cultura de la innovacion dentro de
las organizaciones y promover equipos multidisciplinares que integren perfiles clinicos,
tecnoldgicos, econdmicos y juridicos en la toma de decisiones”.

Futuro de la asistenciay optimizacion de recursos

Los jovenes directivos coinciden en que el modelo asistencial se encuentra en un punto
de inflexiéon, en el que tener en cuenta los “cambios tecnoldgicos, demogréficos y
culturales” que ya impactan en el sistema. Para su trasformacion, se destaca la
necesidad de reforzar la “planificacion estratégica” mediante procesos participativos que
involucren a todos los niveles de gestion y los profesionales sanitarios del centro.
También se valora el concepto de “hospital liquido”, que trasciende los limites fisicos del
centro para acercar la atencion al domicilio del paciente, y en el que juegan un papel
clave innovaciones como la telemedicina o las techologias de monitorizacion remota.
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Asimismo, en el mejor aprovechamiento de los recursos hospitalarios (econémicos,
humanos y asistenciales) se destaca la necesidad de promover una medicina
personalizada y preventiva que anticipe la enfermedad y descargue la presion
asistencial, con el apoyo de las soluciones innovadoras que desarrolla la industria.

Incorporar innovacion basada en valor

La innovacion tecnolégica es identificada en este documento como un “motor
imprescindible” del cambio. Los jovenes directivos ponen de relieve la necesidad de
extender la “cultura de la innovacién” a todos los empleados del hospital (con
profesionalizacién y formacion) y trabajar en su incorporacion agil en los centros. En este
objetivo, es clave la creacion de departamentos especificos de Compra Publica de
Innovaciéon (CPI), que cuenten con equipos multidisciplinares formados por ingenieros,
economistas, juristas y otros expertos.

La compra publica de tecnologia sanitaria basada en valor se identifica como uno de los
grandes desafios del sistema sanitario. Los participantes coinciden en que, pese a que
existe conciencia sobre su importancia, su aplicacién practica sigue siendo limitada. Para
avanzar en modelos basados en valor y calidad, se propone una mayor colaboracion con
la industria y fortalecer la formacion de los equipos de contratacion, entre otras medidas.

Las reflexiones sobre la innovacion también ponen el foco en el cada vez mayor empleo
de tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial en Sanidad. En este sentido, la
opinion es unanime: es fundamental garantizar una incorporacion ética y segura de la 1A
en los procesos asistenciales, atendiendo al marco normativo; asi como no desarrollar
soluciones de IA en los centros (fabricacion “in house”) cuando ya existen soluciones
comerciales certificadas con marcado CE.

Desafios: profesionalizaciéon y relevo generacional

Los participantes en el documento Fenin-SEDISA constatan la necesidad de un
recambio generacional en los puestos de direccion que, actualmente, sigue siendo
testimonial. Para revertir esta situacién, es necesario ofrecer proyectos atractivos que
atraigan a las nuevas generaciones y no atiendan solo la retribucion econémica (salario
emocional, calidad de vida, confianza, seguridad, etc.), asi como una mayor oferta
formativa en gestion que favorezca la profesionalizacion.

No obstante, se constata la madurez, la visibn y el compromiso de las nuevas
generaciones de directivos sanitarios, dispuestos a asumir con responsabilidad los
desafios actuales del sistema y de las organizaciones sanitarias a las que representan.
Los jévenes directivos valoran los beneficios de encuentros como el promovido por Fenin
y Sedisa, como espacios que facilitan el intercambio de ideas y experiencias con otros
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agentes del ecosistema como la industria de Tecnologia Sanitaria, y cuyo papel ha
evolucionado de proveedor a “socio estratégico”, destacan.

Sobre Fenin

La Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria representa a las
empresas fabricantes, distribuidoras e importadoras en Espafia, un sector empresarial
estratégico y esencial para nuestro sistema sanitario y para la salud de la poblacién. Un
sector que pone al alcance de profesionales y pacientes tecnologias, productos y
servicios que actlan en la prevencién, el diagnéstico, el tratamiento y el control y
seguimiento de las enfermedades y contribuye a la mejora continua de la salud y calidad
de vida de las personas.

Sobre SEDISA

www.sedisa.net/ @SEDISA_NET

La Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud (SEDISA) es una asociacion de caracter
privado y sin animo de lucro, con personalidad juridica propia e independiente de la de
sus miembros. Esta formada por mas de 3.100 profesionales que trabajan en el sector
salud y que ocupan una funcién directiva en sus empresas, con un perfil en el que
predomina la iniciativa y la capacidad de generar reconocimiento.

El principal objetivo de la Sociedad desde su creacion es profesionalizar la Gestién
Sanitaria, llevando a cabo proyectos y actividades que contribuyan a la promocion,
desarrollo, proteccion y defensa de los servicios sanitarios en general y particularmente
el estudio y perfeccionamiento de las funciones gestoras y directivas de la salud, asi
como la representacion, gestion y defensa de los intereses profesionales de sus
miembros. El fin Gltimo es trabajar para una Gestidn Sanitaria de calidad, basada en los
resultados de salud, la eficiencia y la sostenibilidad.
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