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El sector de la tecnologia sanitaria en Catalufia vive una transformacién estructural
con crecimiento sostenido y se consolida como uno de los principales motores indus-
triales y exportadores. Catalufia se posiciona como un hub de salud que integra fabri-
cacion, biotecnologia y salud digital, dentro del marco mas amplio de las ciencias de
laviday la salud. En el periodo 2023-2025, el sector ha reforzado su contribucién a la
actividad econdmica, el empleo cualificado y la atraccion de inversion, en un entorno
marcado por la digitalizacion, la medicina personalizada y el uso intensivo del dato.

El ecosistema cataldn cuenta con mas de 1.650 empresas y cerca de un centenar
de instituciones de investigacién en salud, con un impacto econémico aproxima-
do del 7,6% del PIB de Catalufia (Biocat, 2025). En este contexto, las tecnologias
médicas representan alrededor del 15% de las compafiias. Desde la perspectiva
industrial, Catalufia destaca por su papel en la fabricacién y el desarrollo industrial:
el estudio de Fenin sefiala que concentra el 37% de los fabricantes de tecnologia
sanitaria en Espafia, apoyado en un tejido innovador, exportador y con alta inver-
sion en [+D+i. A ello se suma el impulso institucional (RIS3, apoyo a la innovacion e
infraestructuras) y el papel del sistema sanitario catalan como entorno real de vali-
dacién e implementacion, acelerando la transferencia y la adopcion de soluciones
avanzadas (ACCIO; Generalitat de Catalunya 2025).

Nota de alcance

Esta introduccion sitda el andlisis de la fabricacion de tecnologia sanitaria
en Catalufia dentro de su ecosistema de referencia. La informacién sobre
el conjunto de las ciencias de la vida y la salud se incorpora solo con fines
contextuales, sin desplazar el foco industrial del estudio.

Evolucién y crecimiento econémico nacional

El sector mantuvo una evolucion positiva en 2024 y 2025, tras un 2023 marcado
por la recuperacion de la actividad quirdrgica. En 2024, el mercado nacional al-
canz6 una facturacion de 11.627 M€, un 5,7% mas que el afio anterior (Memoria



iNDICE

N

ESTUDIO LA FABRICACION

Fenin, 2024). En este crecimiento, Catalufia tuvo un papel destacado por su peso
industrial y orientacién exterior. Las exportaciones en Espafia crecieron un 7%y
proceden principalmente de fabricas ubicadas en la region, con destino priorita-
rio a Estados Unidos y la Unién Europea (Memoria Fenin, 2025).

Ejes estratégicos

Para el periodo 2026-2030, el sector en Catalufia estard marcado por tres vectores clave:

I Digitalizacién e Inteligencia Artificial: La integracion de la IA en la fabricacion
y en el producto final, incluido el Software como Dispositivo Médico o SaMD,
estd redefiniendo el modelo productivo cataldn, apoyado por la red de centros
tecnolégicos y hospitales de referencia en Barcelona.

I Sostenibilidad y criterios ESG: En el marco de los informes de sostenibilidad im-
pulsados por Fenin, los fabricantes catalanes avanzan hacia la economia circu-
lar, la optimizacién de residuos sanitarios y la mejora de la eficiencia energética
en sus plantas (Fenin, 2023).

I Impacto en el empleo: El sector se consolida como generador de empleo cua-
lificado. A nivel estatal, supera los 54.000 empleos directos, con una inversion
media por empleado de 60.000 euros anuales, por encima del promedio indus-
trial. Catalufia concentra el mayor volumen de este talento especializado (Fenin,
Impacto socioecondmico del sector de la Tecnologia Sanitaria en Espafia, 2025).

En conclusién, el periodo 2023-2025 situa a los fabricantes catalanes ante el reto
de la reindustrializacion estratégica: reducir la dependencia exterior, reforzar la au-
tonomia sanitaria y aprovechar los fondos europeos y los planes de modernizacion
tecnologica en hospitales publicos y privados.

Sector puntero industrial: Cataluha como motor
de la fabricacién en tecnologia sanitaria

Catalufia se consolida en 2023-2025 como el principal polo de fabricacién de tec-
nologia sanitaria en Espafia. Segun el estudio de Fenin "Fabricantes de Tecnolo-
gia Sanitaria en Espafia, 2025", concentra el 37% de las empresas fabricantes, por
delante de Madrid (20,7%) y la Comunidad Valenciana (13%), reforzando su papel
como eje estratégico nacional.

Este liderazgo se apoya en un tejido empresarial especializado y diversificado, con
presencia en areas de alto valor afiadido como diagnéstico e imagen, instrumen-
tal y material quirdrgico, ortopedia, terapias avanzadas y biofabricacion. En estos
ambitos conviven grandes multinacionales, pymes locales y un ecosistema de in-
novacion impulsado por la BioRegién de Catalufia, coordinado por Biocat y otras
iniciativas referentes del sector como Catalonia Bio, Itemas y MACAT. Este ecosiste-
ma lo completan patronales como UCH, CSC, ACES, SCSD y SGGS, y entes publicos
como ACCIO, TIC Salut y AQUAS.

El peso econémico del sector confirma su relevancia estratégica. El conjunto del
sector salud en Catalufia, incluyendo industria farmacéutica, biotecnologia y tec-
nologia sanitaria, representa el 7,6% del PIB de Catalufia y alcanz6 una facturacion
de 48.691 M€ en 2025, segun el Informe de la BioRegion 2025.

Tecnologia
Sanitaria
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Salud digital: la frontera del crecimiento

Uno de los principales cambios del periodo 2023-2025 es el fuerte crecimiento de
la salud digital. Segin ACCIO, el subsector alcanza ya las 386 empresas, un 16,6%
mas que en el ejercicio anterior. (ACCIO, Generalitat de Catalunya, 2025).

Este segmento presenta un alto dinamismo: el 92,5% de las empresas son pymes
y el 55,7% startups, lo que refleja un ecosistema joven y con elevada capacidad
de innovacion. Este contexto refuerza la necesidad de capacidades industriales,
regulatorias y de escalado en el tejido fabricante analizado en los capitulos siguien-
tes. (ACCIO, Generalitat de Catalunya, 2025). Tabla 1.

La disponibilidad de talento es un factor clave para el desarrollo del sector de tec-
nologia sanitaria en Catalufia, que cuenta con una base sélida de profesionales
cualificados gracias a la concentracién de universidades, centros de investigaciéon y
hospitales de referencia.

Este ecosistema favorece la generacién de perfiles especializados, incluidos los am-
bitos digitales, si bien el rapido crecimiento y la creciente sofisticacién tecnolégica
del sector estan intensificando la competencia por el talento altamente cualificado,
especialmente en perfiles hibridos. Aunque la oferta formativa y las iniciativas de
colaboracién empresa-academia constituyen una fortaleza, la retencion del talento
emerge como un reto relevante, en particular para las pymes.

Inversion y financiacion:
el atractivo del ecosistema

El informe de la BioRegion de Biocat confirma el atractivo de Catalufia para el capi-
tal riesgo, pese al contexto macroecondmico global. En 2025, las startups de salud
captaron mas de 517 M£, siendo el capital riesgo (Venture Capital) el origen del
63% de estas inversiones (Biocat, 2025).

Catalufia se situa ademas como la 8° region mundial en captacién de proyectos de
inversién extranjera tecnoldgica en el periodo 2021-2025 (ACCIO, 2025). Empresas
como AstraZeneca, Bayer, B.Braun, Novartis, Roche, Palex y Sanofi han establecido
o ampliado hubs tecnolégicos en Barcelona, generando un efecto tractor sobre los
fabricantes locales de tecnologia sanitaria (Biocat, 2025).

TABLA 1

Indicadores Salud
Digital (Cataluia)

Indicador Salud

Digital (Catalufia) Valor 2024-2025 Tendencia 2026

Numero de empresas 386 En crecimiento (+5% previsto)
Facturacion 633 M€ Crecimiento anual compuesto del 6,9%
Puestos de trabajo 5.302 Alta demanda de perfiles IT/Salud
Inversién en 1A 41,5% de las empresas Eje prioritario de I1+D
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En paralelo, el estudio de Fenin muestra que las decisiones de inversién del sector
estan condicionadas por el acceso a financiacion publica, deducciones fiscales y
programas de apoyo.

Internacionalizacion y exportaciones
(2025-2026)

El sector de tecnologia sanitaria mantiene una clara orientaciéon exportadora.
Segun ACCIO (2026), las exportaciones catalanas superaron los 100.000 M€ en
el conjunto de la economia, con la tecnologia médica como uno de los ambitos
de crecimiento.

I Diversificacion de mercados: Ante la nueva politica arancelaria en Estados
Unidos (que ha causado una ligera caida del 3,4% en las ventas a dicho pais),
las empresas catalanas han pivotado con éxito hacia Asia.

I Crecimientos clave en 2025: Destacan los incrementos en exportaciones a
Corea del Sur (+25,2%), China (+13,7%) e India (+4,4%). Este giro estratégico
es vital para los fabricantes de tecnologias sanitarias que buscan mercados
con sistemas de salud en fase de expansion.

Retos estratégicos

Para completar este marco introductorio, es necesario sefialar los tres desafios
que Feniny Biocat identifican como criticos para los fabricantes en Catalufia (Fenin,
2025; Biocat, 2024):.

1. Regulacion MDR/IVDR: La adaptacion al Reglamento Europeo de Productos
Sanitarios sigue siendo una barrera de costes y tiempo para las pymes fabri-
cantes catalanas.

2. Compra Publica de Innovacion: Existe una demanda del sector para que el
sistema publico de salud (CatSalut) transicione de un modelo de compra por
precio a uno de compra por valor, integrando la tecnologia innovadora de
forma mas agil.

3. Sostenibilidad (ESG): La directiva de informes de sostenibilidad corporativa
obliga a los fabricantes a redisefiar sus productos bajo criterios de ecodisefio
y economia circular, un area donde las empresas catalanas estan recibiendo
apoyo especifico a través de programas de ACCIO.

Alo largo del documento se distinguen dos planos de andlisis. Por un lado, el eco-
sistema amplio de ciencias de la vida y la salud en Catalufia, que incluye asistencia
sanitaria, biotecnologia, farmacéuticas, salud digital y tecnologia médica, cuyos in-
dicadores se incorporan con fines de contextualizacion.

Por otro, el foco analitico de este estudio se centra estrictamente en el subsector
de fabricantes de tecnologia sanitaria con actividad productiva en Catalufia, con-
forme a la metodologia del estudio Fenin, siendo este el perimetro de referencia
para el andlisis econémico, industrial y estratégico (Fenin, 2025).

Tecnologia
Sanitaria
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Este estudio refleja el compromiso de Fenin por ofrecer una imagen real y actua-
lizada del sector fabricante de Tecnologia Sanitaria en Catalufia, analizando su es-
tructura, desempefio, retos y necesidades. El estudio nacional “Los fabricantes de
Tecnologia Sanitaria en Espafia 2025" combina analisis econémico-financiero con
evidencia cualitativa (encuestas y entrevistas) lo que permite identificar palancas
de competitividad y barreras que condicionan el crecimiento del tejido industrial,
asi como aportar una base rigurosa para orientar propuestas de impulso industrial
e institucional.

Fenin, la Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria, representa a
las companiias fabricantes, importadoras y distribuidoras de tecnologias y produc-
tos sanitarios que suministran a las organizaciones sanitarias espafiolas. Como
entidad de referencia del sector, impulsa el analisis y la puesta en valor de la con-
tribucién industrial de la tecnologia sanitaria al sistema sanitario y a la economia,
especialmente en un contexto en el que reforzar las capacidades productivas y la
competitividad se ha vuelto estratégico.

A partir de ese trabajo nacional, esta separata de Catalufia se justifica por una
razén principal: Catalufia constituye un polo industrial diferenciado dentro del sec-
tor fabricante, tanto por masa critica y concentracién empresarial como por su
ecosistema de innovacion, hospitales y capacidades Cientifico-Tecnolégicas, reco-
nocido por agentes regionales como Biocat y ACCIO. Ademas, el anélisis especifico
de Cataluia permite describir con mayor precisién una realidad territorial con for-
talezas y retos propios: predominio de pymes, elevada concentracion de empleo 'y
facturacién en empresas de mayor tamafio, fuerte orientacién internacional, alta
intensidad innovadora y, al mismo tiempo, limitaciones estructurales para escalar
e industrializar la innovacion en parte del tejido empresarial.

Tecnologia
Sanitaria
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ESTUDIO LA FABRICACION DE TECNOLOGIA SANITARIA EN CATALUNA

Este estudio se elabora en gran parte a partir de datos del estudio "Los Fabricantes
de Tecnologia Sanitaria en Espafia 2025", mediante una explotacién especifica del
subconjunto de empresas con presencia industrial en Catalufia. El documento no
redefine el universo del estudio: lo desagrega territorialmente y lo complementa
con evidencia adicional para ampliar el contexto.

Para asegurar consistencia y evitar confusiones entre “resultado del estudio” y
“contexto del ecosistema”, el documento distingue tres niveles de evidencia a lo
largo de todos los capitulos:

I Resultados Fenin - analisis econémico-financiero: agregacién de informacion
procedente de cuentas anuales y memorias depositadas en el Registro
Mercantil (ejercicio de referencia: 2023).

I Resultados Fenin - evidencia cualitativa: informacién procedente de la en-
cuesta sectorial y de entrevistas realizadas en el marco del estudio.

I Fuentes externas - contexto y contraste: informacién de organismos y enti-
dades externas (p. ej., Biocat, ACCIO, Generalitat, normativa UE) utilizada ex-
clusivamente para contextualizacion, contraste y ambitos no cubiertos por las
cuentas anuales.

2.1 Enfoque metodolégico general

La tecnologia sanitaria no cuenta con una categoria econémica Unica que permi-
ta identificar de forma completa y estable a los fabricantes mediante un Unico cé-
digo estadistico. Por ello, el estudio adopta un enfoque de identificacién directa
del universo empresarial fabricante, combinado con:

Tecnologia
Sanitaria
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1. Agregacion econémico-financiera a partir de cuentas depositadas; y

2. Triangulacién cualitativa mediante encuesta y entrevistas para interpretar
barreras, capacidades y tendencias.

Este enfoque permite captar la realidad de un sector donde la actividad empre-
sarial puede integrar fabricacion, adaptacion, soporte técnico, comercializacion
y servicios asociados, sin que la clasificacion administrativa refleje siempre toda
la cadena de valor.

2.2 Delimitacion del ambito territorial

El universo del estudio nacional esta compuesto por empresas fabricantes de
tecnologia sanitaria identificadas mediante un proceso de seleccién y depuracion
sectorial (listados sectoriales, registros administrativos y documentacién corpo-
rativa), asegurando que la pertenencia al universo se determina por la condicién
de fabricante y no Unicamente por la actividad principal declarada.

Para este estudio de Catalufia, se selecciona el subconjunto de empresas del
universo nacional que cumplen al menos uno o mas de los siguientes criterios
territoriales:

1. Domicilio social en Catalufia.
2. Presencia de instalaciones/actividad industrial en Catalufia.

3. Evidencia documental de fabricacion localizada en Catalufia (p. ej., autoriza-
ciones, documentacién corporativa, memorias, etc.).

En el caso de grupos empresariales con implantacién en varias comunidades, la
atribucioén territorial se realiza con un criterio prudente y homogéneo, evitando
imputaciones a Catalufia cuando la documentacién disponible no permite una
asignacion consistente.

En este estudio, el subconjunto territorial de Catalufia a analizar asciende a 133
empresas fabricantes catalanas, dentro de un universo nacional de 361 empre-
sas fabricantes nacionales.

2.3 Fuentes empresariales y analisis econémico
financiero

La informacién cuantitativa del analisis econémico-financiero procede de cuen-
tas anuales y memorias depositadas en el Registro Mercantil por las empresas
del universo identificado.

I Ejercicio de referencia (2023): se utiliza como ultimo ejercicio con disponibili-
dad amplia y homogénea de informacién depositada, asegurando compara-
bilidad y consistencia del agregado.

I Variables analizadas: empleo (cuando esta reportado), facturacion, valor afia-
dido bruto (si se estima/deriva seguin la metodologia del estudio), resultados,
rentabilidad, estructura por tamafio y distribucién territorial.

Tecnologia
Sanitaria
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I Homogeneizaciony control de calidad: se aplican revisiones de consistencia (p.
ej., coherencia entre magnitudes econdémicas, tratamiento de valores atipicos
y verificacién de empresas con actividad multiple) para minimizar sesgos.

2.4 Explotacion territorial de la encuesta sectorial

El estudio nacional incluy6 una encuesta sectorial dirigida a empresas fabricantes
de Tecnologia Sanitaria, disefiada en colaboracién con Invest in Spain y el Foro de
Fabricantes de Fenin. Para este estudio de Catalufia, se ha realizado una explo-
tacion especifica de las respuestas correspondientes a empresas con sede social
y/o instalaciones productivas en Catalufia.

Esta explotacién territorial permite analizar, desde una perspectiva regional,
cuestiones relacionadas con:

La localizacion de la actividad productiva.
Los factores que condicionan la fabricacién en Catalufia.
La inversion industrial, la innovacion y la 1+D.

La internacionalizacién y el comercio exterior.

La sostenibilidad y el impacto del marco regulatorio.

La representatividad de estos resultados se ha contrastado con la estructura em-
presarial identificada en el analisis econémico financiero, garantizando la cohe-
rencia interna del conjunto del estudio.

En este estudio contamos con las respuestas de 97 empresas fabricantes catala-
nas a la encuesta del estudio nacional.

2.5 Fuentes secundarias y contraste sectorial

Con el fin de proporcionar una visién completa y una lectura territorial sélida,
se incorporan fuentes externas para:

I Contextualizar el ecosistema catalan de ciencias de la vida, salud digital
e innovacion.

I Contrastar tendencias (p. ej., marcos regulatorios, instrumentos de apoyo,
dindmica de inversién, etc.).

I Completar ambitos no derivados directamente de cuentas anuales, cuando
sea necesario (p. ej., indicadores de ecosistema, iniciativas publicas, marcos
normativos y programas).

2.6 Nota metodoldgica sobre CNAE, actividad
principal y “modelo hibrido”

La clasificacion CNAE refleja la actividad principal declarada por la empresa, pero
en tecnologia sanitaria es frecuente un modelo hibrido donde coexisten fabrica-
cién, adaptacidn, integracion, soporte técnico, servicios asociados y comercializa-
cion. En consecuencia:
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La pertenencia al universo del estudio se determina por la condicién de fabri-
cante (evidencia documental y/o autorizaciones/actividad verificable), aunque
la actividad principal se clasifique en CNAE de comercio o servicios técnicos.

En este contexto, las secciones CNAE mas relevantes a las que pueden adscri-
birse estas empresas incluyen:

* C(Industria manufacturera).

* G (Comercio al por mayor y al por menor).

+ K (Actividades financieras y de seguros).

* N (Actividades administrativas y servicios auxiliares).

+ O (Administracion publica y defensa; Seguridad Social obligatoria).

* R (Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento).

Cuando aparezcan CNAE “no intuitivos” desde una lectura estricta industrial,
se explicitara su inclusion como caso frontera vinculado a la actividad de tec-
nologia sanitaria, y se evitaran interpretaciones erréneas sobre “ausencia de
industria” derivadas Unicamente de la CNAE.

2.7 Sintesis y validacion

Los resultados del informe se obtienen mediante un ejercicio de andlisis y sinte-
sis de los datos del estudio nacional correspondientes a Catalufia, combinando
informaciéon econoémica financiera, resultados de la encuesta sectorial, eviden-
cias cualitativas y contraste documental.

Este enfoque asegura la plena coherencia metodoldgica con el estudio de ambito
estatal, asi como la fiabilidad y robustez de las conclusiones relativas a la Comu-
nidad Auténoma de Catalufia.

No obstante, hay que hacer notar las siguientes limitaciones y consideraciones
para su correcta interpretacion:

Comparabilidad territorial: la estructura de grupos empresariales y la dispo-
nibilidad de documentacién puede limitar la imputacién territorial exacta en
algunos casos; por ello se mantiene un criterio prudente.

Encuesta/entrevistas: cuando se empleen resultados nacionales por falta de
submuestra territorial robusta, se declarara evidencia sectorial general y no
como estimacién estadistica especifica para Catalufia.

Homogeneizacion y control de calidad: en coherencia con el enfoque meto-
dolégico del estudio nacional, se han aplicado procedimientos sistematicos
de validacién y depuracion de la informacién, incluyendo revisiones de con-
sistencia interna (por ejemplo, coherencia entre magnitudes econémico-fi-
nancieras), tratamiento de valores atipicos con el objetivo de reducir posibles
sesgos y reforzar la fiabilidad de los resultados.

Tecnologia
Sanitaria
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ESTUDIO LA FABRICACION DE TECNOLOGIA SANITARIA EN CATALUNA

Este capitulo ofrece una visién ampliada del ecosistema de ciencias de la vida y
salud en Catalufia con fines de contextualizacién (innovacién, inversién, talento,
masa critica y posicionamiento internacional). Los indicadores de este capitulo pro-
ceden de fuentes externas y se presentan como contexto, por lo que no deben
compararse con los resultados del perimetro Fenin de fabricantes que se desarro-
llan en el Capitulo 4 (basados en cuentas anuales y metodologia del estudio Fenin).

3.1 Peso de Cataluia en el conjunto nacional

Catalufia presenta un ecosistema de ciencias de la vida y salud de elevada den-
sidad empresarial y capacidad de atraccién, con indicadores macroeconémicos
relevantes: 1.650 empresas, 94 instituciones de investigacion, 48.691 M€ de fac-
turacion y mas de 306.000 puestos de trabajo, ademas de una alta concentracion
territorial de actividad en la provincia de Barcelona (93,4%) (Biocat, 2025).

En términos de contribucion, el ecosistema representa el 7,6% del PIB de Catalufiay
se sitla como 32 actividad econdmica en términos de VAB y empleo (segln el marco
de andlisis del Informe de la BioRegion). En concreto de acuerdo con Biocat, en Cata-
lufia operan aproximadamente 270 empresas de tecnologia médica, muchas de las
cuales desarrollan actividad manufacturera, generando alrededor de 15.000 empleos
directos y una facturacién agregada superior a 3.700 M€ (Biocat, 2021).

De esta forma la region recupera la 12 posicion en Espafia en exportaciones de
productos sanitarios, con 9.165 M€ (45,7% del total estatal), con Suiza, Alemania,
Francia y Estados Unidos como principales mercados.

Esta masa critica de ecosistema ayuda a explicar la disponibilidad de capacida-
des (talento, investigacion, validacion clinica, redes) que favorecen el desarrollo
industrial y la escalabilidad del tejido fabricante que se analiza en el Capitulo 4.
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3.2 Especializacidon por subsectores:
tecnologia médica y salud digital

El tejido empresarial de tecnologia sanitaria en Catalufia se caracteriza por su
diversidad y especializacion, integrando tanto fabricantes como empresas de ser-
vicios y desarrollo tecnoldgico dentro del ecosistema de ciencias de la vida.

Desde el punto de vista de su naturaleza empresarial:

I Predominan las empresas nacionales fabricantes (66%).

I Existe una presencia relevante de multinacionales con implantacion producti-
va (alrededor del 30% entre espafiolas y extranjeras).

I Una parte significativa mantiene actividad internacional y productiva fuera de
Espafa (Fenin, 2022).

Desde la perspectiva del ecosistema emprendedor e inversor, el Informe de la
BioRegion 2025 identifica, por subsectores, captacion de inversion anual en 2025
con liderazgo de biotec y presencia de tecnologia médica y digital health (p. €j.,
tecnologia médica: 92 M€; Salud Digital: 71 M€ en 2025, dentro del agregado de
inversion en startups y scaleups) (Biocat, 2025).

En salud digital, ACCIO reporta un ecosistema de 386 empresas en 2025, con 633
M€ de facturacion y 5.302 puestos de trabajo, predominio de pymes (92,5%) y un
peso elevado de startups (55,7%). (ACCIO - Generalitat de Catalunya, 2025).
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3.3 Distribucion territorial

La concentracién geogréfica es un rasgo estructural del ecosistema catalan: el
Informe de la BioRegion sefiala que el 93,4% de las empresas se concentran en
la provincia de Barcelona, aunque se aprecia una progresiva desconcentracion
territorial. (Biocat, 2025).

En salud digital, ACCIO precisa una fuerte concentracién en el area metropoli-
tana: 81,1% de las empresas de salud digital se localizan en el AMB, destacando
Barcelona como principal nucleo. (ACCIO, 2025)

Implicacion para la industria: la concentracion facilita redes de colaboracién (hos-
pitales, centros de investigacion, hubs) y acceso a talento, pero también puede
generar presion sobre costes y competencia por perfiles especializados, elemen-
to que debe conectarse con el analisis de talento y empleo (Capitulo 6).

3.4 Tipologia de empresas

En el conjunto del ecosistema de salud en Catalufia:

I Mas del 90% de las empresas son pymes (Biocat, 2026).
I El sector en su conjunto supera los 48.000 M€ de facturacion (Biocat, 2026).

I Genera mas de 300.000 empleos directos e indirectos (Biocat, 2026).
En el caso especifico de la tecnologia médica:

I Existen alrededor de 270 empresas en Catalufia.
I Generan aproximadamente 15.000 empleos directos.

I Alcanzan una facturacion superior a 3.700 M€ anuales (Biocat, 2021).

Este perfil refleja un tejido compuesto mayoritariamente por empresas de tama-
flo medio y pequefio, pero con una alta intensidad tecnologica, capacidad expor-
tadoray orientacion a la innovacion.
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3.5 Pertenencia a grupos empresariales

El sector presenta una estructura mixta en cuanto a propiedad y pertenencia
a grupos empresariales, combinando empresas independientes con filiales de
grandes corporaciones.

Segun Fenin:

I El 66% de las empresas son de capital nacional.
I Un 22% corresponde a multinacionales espafiolas.

I Un 9% son multinacionales extranjeras con actividad productiva en Catalufa
(Fenin, 2022).

Ademas, Catalufa concentra una parte significativa de las grandes compafiias del
sector en Espafia, ya que el 50% de las grandes empresas nacionales de tecnolo-
gia sanitaria tienen presencia en esta comunidad (Fenin, 2022).

Este equilibrio entre pymes locales y multinacionales contribuye a:

I Latransferencia de conocimiento y tecnologia.
I Laintegracién en cadenas de valor globales.

I Elfortalecimiento de la capacidad exportadora.

Al mismo tiempo, el ecosistema catalan, segin ACCIO, favorece la atraccién de
inversién extranjeray la implantacion de centros productivos y de I+D internacio-
nales, reforzando su posicionamiento como hub europeo en ciencias de la vida
(ACCIO - Generalitat de Catalunya, 2025).

A partir del siguiente capitulo, el analisis se restringe exclusivamente al colectivo
de empresas fabricantes, tal como se define en la metodologia del estudio, con
el fin de profundizar en la actividad productiva, econdmica e industrial del sector.
Los resultados de este capitulo no deben compararse de forma directa con los
agregados presentados en el capitulo 3, que incorporan un perimetro sectorial
mas amplio.
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Este apartado elaborado Unicamente a partir de los datos extraidos para Cataluiia
del estudio “Los Fabricantes de Tecnologia Sanitaria en Espafia 2025” de Fenin, analiza
la actividad productiva de los fabricantes de tecnologia sanitaria, centrando la
informacion en las empresas que desarrollan y producen dispositivos médicos.
Quedan excluidas otras tipologias de empresas del sector, como distribuidores o
prestadores de servicios, con el fin de ofrecer un analisis especifico y homogéneo
de la actividad industrial.

En el marco de este estudio, el concepto de “empresa fabricante” se define
conforme al criterio utilizado por Fenin, que incluye no solo a las compafiias
cuya actividad principal es estrictamente industrial, sino también a aquellas que,
contando con autorizacién de fabricacion de la AEMPS o actividad productiva
relevante, integran funciones de comercializacién, 1+D, o servicios técnicos
directamente vinculados al producto fabricado (Fenin, 2025).

Esta aproximacion permite reflejar de forma mas fiel la estructura real de la
cadena de valor de la tecnologia sanitaria, donde fabricacién, adaptacion de
producto, validacién técnica y soporte regulatorio forman parte de un mismo
modelo empresarial.

4.1 Dimensidon y peso del colectivo

Catalufia se sitia como el principal polo territorial del tejido fabricante de tecno-
logia sanitaria en Espafia en todos los sentidos. Agrupa 133 empresas fabrican-
tes, que emplean a 7.387 personas. La facturacion agregada asciende a 2.100 M€
y el Valor Afladido Bruto (VAB) a 726,8 M€. En términos de peso sobre el conjunto
nacional del sector, Catalufia representa el 37% de las empresas, el 39% del em-
pleo, el 42,8% de la facturacién y el 43,3% del VAB. Tabla 2.
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En comparacién a la media de las otras comunidades auténomas, la region
concentra 6,3 veces mas empresas situandose como la primera comunidad en
numero de compafiias. En un segundo nivel se sittan Madrid (20,78%) y la Co-
munidad Valenciana (13,02%). Este patrén confirma la concentracion del tejido
empresarial en grandes polos industriales y logisticos, con Catalufia como princi-
pal nucleo de actividad. Figura 1.

TABLA 2

[ 1 |

Distribucién de empresas fabricantes, empleados, facturacion y VAB en Cataluia 2023

et
N° de Empresas

N° de Empleados Cifra de negocios VAB

133 36,84% 7.387 38,99% 2.100.126.027 € 42,83% 726.488.176 € 43,33%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

mmmm FIGURA 1

Distribucion de las empresas fabricantes por CCAA.
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Clasificacion de las . Ndamero de Volumen de
. Tamafio . Balance
empresas fabricantes empleados negocios neto
por tamaiio, 2023.
Grandes empresas >=250 >=50M >=43 M
Medianas empresas 50-249 <50M <43M
. : ) Pequefias empresas 11-49 <10M <10M
Fuente: Elaboracion propia a partir
de fa Comisién Europea. Microempresas <10 <2M <2M

Este peso sitUa a Catalufia como uno de los principales hubs industriales del sur
de Europa en tecnologia sanitaria, con una combinacién de tradicion industrial,
innovacioén tecnoldgica y orientacién internacional.

4.2 Tipologia de empresas fabricantes

De acuerdo con la clasificacion oficial de la UE, las empresas han sido analizadas
por su tamafio teniendo en cuenta la facturaciéon y el nUmero de trabajadores. De
esta manera, se hace la siguiente diferenciacion:

En base a esta clasificacién, las 133 empresas fabricantes en Catalufia se distribu-
yen en: pymes con un 90,23%: las microempresas (n=44, 33,08%), las pequefias
empresas (n=49, 36,84%), las medianas empresas (n=27, 20,30%) y las grandes
empresas (N=13, 9,77%). Figura 2.

El mercado fabricante en Catalufia presenta una estructura claramente dominada
por pymes, configurando un tejido empresarial atomizado y de elevada capilari-
dad. Figura 3.

Aunque las grandes empresas representan una minoria en ndmero, son por el
contrario las que concentran un mayor volumen de empleo. En este contexto, las
grandes compafias suman aproximadamente 3.299 empleos (44,66% del total).
Les siguen las medianas, con 2.362 empleos (31,97%), las pequefias empresas
aportan 1.373 empleos (18,58%), y las microempresas 353 empleos (4,78%). Figura 4.
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“ FIGURA 3

Clasificacion de las empresas fabricantes por tamafio, 2023.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

“ FIGURA 4

Distribucion de empleados por tamaiio de empresa.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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Por actividad principal (CNAE, nivel 1), la industria manufacturera (Seccién C) cons-
tituye el principal pilar del tejido fabricante en Catalufia, con 68 empresas (51,13%).
El comercio (Seccién G) es el segundo bloque, con 39 empresas (29,32%). Las
actividades administrativas y servicios auxiliares (Secciéon N) agrupan 13 compafiias
(9,77%). El resto de las secciones (K, Ry O) presentan una presencia mas reducida
en numero de empresas. Figura 5.

La industria manufactureray el comercio constituyen el nticleo estructural del mer-
cado fabricante catalan.

El analisis muestra una distribucién heterogénea por tamafio empresarial. Aunque
la industria manufacturera (C) mantiene una presencia relevante en todos los seg-
mentos, las grandes y medianas empresas se concentran principalmenteen R, Gy
C, mientras que las pequefas y microempresas presentan un perfil mas diversifi-
cado, con mayor peso de K, Ny O. Esto confirma el caracter hibrido del sector, en el
que conviven fabricacién, comercializacién y servicios asociados. Figura 6.

El analisis a nivel 4 de la CNAE muestra una alta concentracién en pocas actividades y
una amplia diversidad de especialidades. Destaca la fabricacion de equipos de radia-
cion, electromédicos y electroterapéuticos, que agrupa el 30,08% de las empresas,
seguida del comercio al por mayor de productos farmacéuticos y médicos (15,79%) y
de investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas (6,77%). A
partir de estas actividades principales, la distribucién se fragmenta en categorias de
menor peso relativo, reflejando un tejido fabricante diverso, con especializacion en
determinados segmentos y presencia de multiples nichos productivos. Figura 7.

“ FIGURA 5

Clasificacion de las empresas fabricantes del sector de TS por secciones CNAE. Nivel 1, 2023.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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Clasificacion de las empresas fabricantes por Secciones CNAE y tamaio. Nivel 1,2023.

100,00%

90,00% 20,00%

30,88%
80,00% 42,86%

53,85% 20,00%

70,00%
60,00%
50,00% 100,00%
40,00%
30,00%

23,08%
20,00% 20,59%

10,00%
10,29%

0,00%
C G K N 0 R

Microempresas Pequefias empresas Medianas empresas Grandes empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.

" FIGURA 7

Clasificacion de las empresas del sector de TS por CNAE. Nivel 4.
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4.3 Distribucion territorial

La actividad manufacturera se concentra principalmente en el area metropolita-
na de Barcelonay su entorno industrial ampliado, donde se ubican la mayoria de
las plantas productivas, centros logisticos y sedes corporativas.

Los principales polos incluyen:

I Area metropolitana de Barcelona: nicleo principal de produccién, innovacién
y sedes corporativas.

I Valles Occidental y Oriental: alta concentracion de pymes industriales y pro-
veedores tecnoloégicos.

I Baix Llobregat: presencia de multinacionales y centros productivos.

I Girona, Tarragonay Lleida: actividad mas especializada y presencia de nichos
productivos.

Esta distribucion responde a factores como la disponibilidad de infraestructuras,
la proximidad a centros de investigacion y hospitales, y la existencia de clusters
industriales consolidados, tal y como destacan los anélisis de ACCIO.

Desde una perspectiva territorial agregada, los datos del estudio evidencian
que la mayor parte de las empresas fabricantes de tecnologia sanitaria en Cata-
lufia se localiza en la provincia de Barcelona, concentrando el 86,47 % del total
analizado. Las restantes provincias presentan una presencia significativamente
menor, con Gerona representando el 6,02 % y Lérida y Tarragona el 3,76 % res-
pectivamente. Figura 8.

Esta distribucion evidencia una elevada concentracion provincial del tejido manufac-
turero, con Barcelona como principal nucleo de actividad del sector. En conjunto, el
peso de Catalufia refuerza su posicion estratégica dentro del contexto nacional.

4.4 Especializacion productiva

El tejido de fabricantes de tecnologia sanitaria en Catalufia muestra un elevado
grado de especializacion productiva, alineado con los diferentes sectores defi-
nidos por Fenin, que reflejan la diversidad funcional y tecnolégica del sector. En
concreto, la actividad de las empresas analizadas se articula siguiendo los secto-
res de Fenin en ambitos como:

Cardiovascular, neurocirugia y tratamiento del dolor.
Diagnéstico in vitro.

Salud digital.

Tecnologia sanitaria de uso uUnico.

Tecnologia y sistemas de informacion clinica.
Terapias respiratorias domiciliarias.

Dental.

Oftalmologia.

Nefrologia.

Tecnologia
Sanitaria
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I)
N FIGURA 8

Distribucién geografica de empresas fabricantes de tecnologia sanitaria.

BARCELONA, 86,47%

I Ortopedia técnica.
I Traumatologia.

I Productos sanitarios incluidos en la prestacion farmacéutica.

La clasificacion de los fabricantes por sector, presentada en la grafica, se basa en
los resultados de la parte cualitativa del estudio “Los Fabricantes de Tecnologia
Sanitaria en Espafia 2025" elaborado por Fenin, a partir de una encuesta dirigida
a empresas fabricantes. Los porcentajes reflejan la autoidentificacién de las com-
pafiias segln su principal &mbito de actividad, por lo que una misma empresa
puede operar en mas de un sector.
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El grafico presenta la distribuciéon por sectores de los fabricantes de tecnologia
sanitaria que han participado y respondido al cuestionario, reflejando Unicamen-
te la composicion de este subconjunto de empresas. En este marco, se observa
una mayor representacién de la categoria “Otros” (27%) que refleja la diversidad
tecnoldgica y funcional del sector, con multiples nichos de alta complejidad y baja
masa critica individual, seguida de “Productos sanitarios de Uso Unico” (23%) y
“Diagnéstico in vitro” (16%). Asimismo, sectores como cardiovascular y neurolo-
gia (15%), dental (12%) y productos sanitarios incluidos en otros ambitos (11%)
muestran una presencia relevante entre los participantes. En contraste, areas
como oftalmologia (1%), nefrologia (3%) o terapias respiratorias domiciliarias
(2%) cuentan con una participacion mas reducida en la muestra analizada. Esta
fragmentacion responde a un modelo de especializacién por aplicacién clinica o
tecnoldgica, mas que a grandes categorias industriales homogéneas. Estos datos
describen exclusivamente el perfil sectorial de las empresas que han respondido
a la encuesta y no deben interpretarse como representativos del conjunto total
de fabricantes del sector. Figura 9.

No obstante, Fenin presenta una alta diversificacion, cubriendo gran parte de las
categorias de tecnologia sanitaria. Segun Fenin, los principales ambitos de espe-
cializacion incluyen:

Productos de uso unico

Equipamiento hospitalario

Electromedicina y tecnologias de monitorizacion
Diagnéstico in vitro

Tecnologia dental

Dispositivos implantables y cardiovasculares

Y en los Ultimos afios, se observa ademds un crecimiento significativo en areas
emergentes:

I Salud digital y dispositivos conectados
I Soluciones basadas en datos y software clinico
I Tecnologia para medicina personalizada

Este patrén de especializacién refleja una evolucion hacia productos de mayor
valor afiadido y contenido tecnolégico.

Hacer notar, que la presencia de actividades vinculadas al ambito farmacéu-
tico y quimico responde a la convergencia regulatoria y tecnologica de de-
terminadas categorias de productos sanitarios y productos combinados, asi
como al marco de autorizaciones de la AEMPS. Su inclusién se justifica cuando
forman parte del perimetro de empresas habilitadas como fabricantes de pro-
ductos sanitarios.

4.5 Desempeiio econdmico-financiero

En 2023, el tejido fabricante analizado en Catalufia agrupa 133 empresas, con
una facturacién agregada de 2.100 M€ y un VAB de 726,5 M€, segun la elabora-
cién a partir de cuentas anuales.

Tecnologia
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memm FIGURA 9

Clasificacion de los fabricantes de tecnologia sanitaria por sector.
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FIGURA 10

Evolucion cifra de negocios del sector.

2.200 M€

1.800 M€

2.000 M€

1.600 M€

1.400 M€

1.200 M€

1.000 M€

800 M€

600 M€

400 M€

200 M€

0 M€

2.104 M€ 2.013 M€ 2.100 M€

Tecnologia
Sanitaria

2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

Estas magnitudes permiten dimensionar el peso econémico del sector y sirven de
base para analizar su desempefio por tamafio y actividad.

Entre 2021 y 2024, las ventas de los fabricantes de tecnologia sanitaria en Cata-
lufia muestran una recuperacion tras el descenso registrado en 2022. Tras caer
de 2.104 M€ en 2021 a 2.013 M€ en 2022 (-4,3%), la facturacién se recupera en
2023 (2.100 M€) y alcanza un nuevo maximo en 2024 (2.174 M€). En conjunto, el
crecimiento acumulado desde 2022 es del +8,0%, lo que evidencia la capacidad
de recuperacién del sector. Figura 10.

La cifra de negocios se concentra principalmente en la gran empresa, que aporta
el 60,6% del total, seguida de la mediana empresa (27,4%), la pequefia empresa
(10,7%) y la microempresa (1,3%). Figura 11.

La mayor parte de las cifras de negocios se concentra en dos actividades del
CNAE. La seccion G es claramente la mas relevante, con un 59% del total, seguida
de la C, que aporta un 33%. A bastante distancia aparece la secciéon R con un 5%,
mientras que N (2%) y K (1%) tienen un peso reducido. La seccion O es practica-
mente residual. En conjunto, Gy C suman mas del 90%, lo que refleja una fuerte
concentracién en estas actividades. Figura 12.

La mayoria de las empresas fabricantes presenta un resultado econémico po-
sitivo (70%), lo que refleja un sector mayoritariamente rentable y resiliente. No
obstante, un 28% registra resultados negativos, evidenciando la existencia de
tensiones econdémicas en una parte relevante del tejido empresarial, mientras
que el equilibrio financiero (breakeven) es residual (2%). Figura 13.
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FIGURA 11

Distribucion de cifra de negocios por tamaiio de empresa, 2023.
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FIGURA 12

Distribucion de cifra de negocios por Secciones CNAE. Nivel 1, 2023.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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La distribucion por tamafio muestra que las empresas medianas y pequefias
concentran una mayor proporcién de resultados positivos, reflejando una ma-
yor estabilidad econ6mica. En contraste, las microempresas presentan un peso
significativamente mas alto de resultados negativos, lo que evidencia una ma-
yor vulnerabilidad financiera y una mayor exposicion a tensiones de costesy de
mercado en este segmento del tejido fabricante. Figura 14.

El andlisis por CNAE muestra comportamientos econémicos diferenciados segun
la actividad. Las secciones C y G presentan una clara mayoria de empresas con
resultados positivos, reflejando una mayor estabilidad y solidez econémica. En
contraste, las secciones N y O concentran una proporcion elevada —e incluso pre-
dominante en el caso de O— de resultados negativos, lo que evidencia una mayor
exposicién a tensiones financieras en estas actividades. Por su parte, las secciones
Ky R muestran un reparto mas equilibrado, apuntando a una situacién econémica
mas heterogénea dentro de estos ambitos. Figura 15.

Existen diferencias significativas de resultados segin la actividad econdmica
desarrollada.

La mayor contribucion del comercio a la cifra de negocios no contradice el caracter
industrial del sector, sino que refleja un modelo hibrido caracteristico de la tec-
nologia sanitaria, en el que la fabricacién se integra estrechamente con la comer-
cializacién, la adaptacion técnica y el servicio posventa.

9
FIGURA 13

Distribucion de empresas fabricantes por resultado del ejercicio.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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Distribucion de empresas fabricantes por resultado del ejercicio desglosado por tamaiio.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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Distribucion de empresas fabricantes por resultado del ejercicio desglosado por CNAE.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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En este contexto, la fortaleza industrial de Catalufia no se expresa Unicamente
en el peso de la manufactura directa, sino en la capacidad de las empresas para
controlar internamente una parte significativa de la cadena de valor, desde la
produccion hasta la llegada del producto al sistema sanitario. Figura 16.

El analisis conjunto de la rentabilidad econémica y financiera muestra una re-
lacion directa entre el tamafo de la empresa y su desempefio econdmico. Las
empresas medianas y grandes presentan niveles elevados y sostenidos de renta-
bilidad, tanto econdmica (en torno al 9-10%) como financiera (superior al 14% y
alcanzando el 17,22% en las grandes empresas), reflejando una mayor capacidad
para generar valor y retorno sobre el capital. Las pequefias empresas registran
resultados positivos, aunque mas moderados, mientras que las microempresas
presentan rentabilidades negativas, lo que evidencia una mayor vulnerabilidad
econdmica y financiera en este segmento del tejido fabricante. Figura 17.

El andlisis conjunto de la rentabilidad econémica y financiera por CNAE evidencia
importantes diferencias segun la actividad. Las secciones G y O presentan los
mejores resultados, con rentabilidades econémicas positivas (11% y 10%, res-
pectivamente) y una rentabilidad financiera especialmente elevada en O (57%),
lo que refleja una alta capacidad de generacion de retorno. La secciéon C muestra
una rentabilidad positiva pero mas moderada, mientras que las secciones Ny R
registran rentabilidades econdmicas claramente negativas, seflalando mayores
dificultades para transformar la actividad en valor econémico. En términos fi-
nancieros, destaca asimismo el comportamiento negativo de la seccion K (-15%),
evidenciando tensiones especificas de capital en determinados ambitos. En con-
junto, los datos confirman una heterogeneidad significativa en el desempefio
econémico y financiero del sector segun la actividad, con claras diferencias de
solidez entre CNAE. Figura 18.
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mmmm FIGURA 16

ROA promedio por tamaiio empresas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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ROE promedio por tamafio empresas.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

mmmm FIGURA 18

ROA promedio por CNAE.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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ROE promedio por CNAE.
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Estos resultados ponen de relieve que la principal debilidad estructural del tejido
fabricante catalan se concentra en la microempresa, donde la combinacién de
presion regulatoria, limitada escala operativa e intensidad inversora genera ma-
yores tensiones de rentabilidad, tanto econdmica como financiera. Este diagnés-
tico resulta clave para contextualizar el conjunto del andlisis y para orientar las
recomendaciones estratégicas del estudio, especialmente en lo relativo a medi-
das de apoyo, escalado y fortalecimiento de este segmento empresarial. Figura 19.

4.6 Retos y oportunidades de la
actividad productiva

A pesar de su fortaleza, el sector de fabricantes de tecnologia sanitaria en Catalufia
enfrenta diversos retos estructurales:

Retos:

I Necesidad de reforzar la capacidad productiva local y asegurar la cadena de
suministro.

I Acceso a financiacion para escalado industrial.

I Complejidad regulatoria (especialmente en el marco europeo MDR/IVDR)
(Fenin, 2026; Parlamento Europeo y Consejo UE, 2017a; 2017b).

I Dificultades en la transferencia efectiva al sistema sanitario.
I Adaptarse a lairrupcion de la |A.
I Accederyformar a talento especializado.

Oportunidades:

I Impulso de la autonomia estratégica europea en tecnologia sanitaria.
I Crecimiento de la demanda en salud digital y medicina personalizada.
I Desarrollo del Espacio Europeo de Datos Sanitarios.
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I Programas de apoyo industrial y de innovacion a nivel autonémico, estatal
y europeo.

En este contexto, Catalufia parte de una posicién ventajosa para consolidar su
liderazgo, siempre que se refuercen las politicas de apoyo a la industrializacién y
la innovacion.

La estructura empresarial descrita pone de manifiesto que Catalufia no solo con-
centra una parte significativa del tejido empresarial de tecnologia sanitaria en
Espafia, sino que presenta ademas una configuracién particularmente favorable
para la actividad manufacturera. El elevado peso de pymes innovadoras, junto
con la presencia de multinacionales y grupos empresariales, configura un eco-
sistema hibrido que combina capacidad industrial, especializacidén tecnologica e
integracion en cadenas de valor internacionales.

En este contexto, el subsector de fabricantes adquiere un papel especialmente
relevante. Tal y como sefiala la Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia
Sanitaria (Fenin), la actividad productiva en tecnologia sanitaria no solo constitu-
ye una palanca econémica, por su contribucién al empleo cualificado, la exporta-
ciény la inversion en I+D, sino también un elemento estratégico para la autono-
mia industrial y la resiliencia del sistema sanitario.

El entorno catalan, caracterizado por la concentracién de empresas, centros de
investigacién y hospitales de referencia, tal como destacan Biocat (2024) y ACCIO
(2025), facilita el desarrollo de actividades de fabricacion avanzada, prototipado y
validacion clinica. Esta proximidad entre industria y sistema sanitario favorece la
innovacién aplicada y acelera la llegada de nuevas soluciones al mercado.

Por otro lado, la diversidad en la tipologia de empresas y su pertenencia a grupos
empresariales, analizadas en el apartado anterior, permite identificar distintos
perfiles de fabricantes:

I Empresas nacionales con produccion local y fuerte especializacién.
I Filiales de multinacionales con centros productivos en Catalufia.

I Pymes tecnoldgicas con capacidades de desarrollo y fabricacién avanzada.

Este conjunto de actores configura una base industrial solida pero heterogénea,
cuya caracterizacion detallada resulta clave para comprender el posicionamiento
competitivo del sector.

No obstante, el mantenimiento de este liderazgo requerird avanzar en el forta-
lecimiento de la base industrial, el escalado empresarial y la integracién efectiva
entre innovacién y sistema sanitario.

En consecuencia, el siguiente capitulo se centra especificamente en el analisis
del colectivo de fabricantes de tecnologia sanitaria en Catalufia, profundizando
en aspectos como su distribucién territorial, especializacién productiva, capaci-
dades industriales, nivel de internacionalizacion y principales retos. Este analisis
permitira dimensionar con mayor precisién el papel de Catalufia como hub in-
dustrial dentro del sector de tecnologia sanitaria en Espafia y en Europa.

Tecnologia
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El cumplimiento normativo y la obtencién de certificaciones constituyen un pi-
lar estratégico para el sector de la tecnologia sanitaria y un &mbito de especial
relevancia para Fenin. En este contexto, el marcado CE se configura como un
elemento clave para garantizar la seguridad, la calidad y el acceso al mercado
europeo, siendo un requisito para la comercializacién de productos sanitarios y
de diagnostico in vitro.

Para Fenin, las certificaciones no solo aseguran el cumplimiento regulatorio, sino
gue refuerzan la confianza del sistema sanitario, los profesionales y los pacien-
tes, y condicionan de forma directa la competitividad y la capacidad de crecimien-
to de las empresas del sector.

El sector de la tecnologia sanitaria en Catalufia opera en un entorno altamente
regulado, en el que las certificaciones constituyen un elemento esencial tanto
para el acceso al mercado como para la competitividad empresarial. En el marco
europeo, los Reglamentos (UE) 2017/745 (MDR) y 2017/746 (IVDR) establecen los
requisitos que deben cumplir los productos sanitarios y de diagnostico in vitro,
siendo el marcado CE el principal requisito para su comercializaciéon en la Union
Europea. (Parlamento Europeo y Consejo UE, 2017a; 2017b).

A este marco se suman estandares internacionales de gestién de calidad, como
la ISO 13485, especifica para productos sanitarios, asi como la ISO 9001 y la ISO
14971, orientada a la gestion de riesgos. En determinados segmentos, también
resultan relevantes las buenas practicas de fabricacion (GMP) y certificaciones
adicionales exigidas por mercados internacionales, como la autorizacién de la
FDA en Estados Unidos.

Tecnologia
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La capacidad de las empresas para cumplir con estos requisitos esta estrecha-
mente vinculada a su tamafo y recursos. Las grandes empresas y multinaciona-
les suelen disponer de estructuras consolidadas que les permiten gestionar pro-
cesos regulatorios complejos y acceder a multiples mercados. Por el contrario,
las pymes, mayoritarias en el tejido catalan, tienden a concentrarse en las certifi-
caciones esenciales, enfrentandose a mayores dificultades para asumir los costes
y la carga administrativa asociada al nuevo marco regulatorio. En este sentido,
tal como sefiala Fenin (2026), la implementacion del MDR/IVDR constituye uno de
los principales retos actuales para el sector, especialmente para las empresas de
menor tamafio.

Tecnologia
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La disponibilidad de talento constituye uno de los factores clave para el desa-
rrollo del sector en Catalufia. El territorio cuenta con una base sélida de pro-
fesionales cualificados, fruto de la concentraciéon de universidades, centros de
investigacion y hospitales de referencia (Biocat, 2024; ACCIO, 2025). Este entorno
favorece la generacién de perfiles especializados en ingenieria biomédica, regu-
lacion sanitaria, calidad, produccion y, de forma creciente, en dmbitos digitales
como la inteligencia artificial y el analisis de datos.

No obstante, el dinamismo del sector y su creciente sofisticacion tecnolégica es-
tan generando una elevada demanda de talento altamente cualificado, lo que
incrementa la competencia entre empresas. Segln Biocat (2026), esta tension es
especialmente relevante en perfiles hibridos que combinan conocimientos técni-
cos y regulatorios o digitales.

En cuanto a la oferta formativa, Catalufia dispone de una amplia variedad de
programas académicos, que incluyen grados y masteres especializados, asi
como formacion profesional orientada a la industria. A ello se suman iniciativas
de colaboracion entre empresas y centros educativos, promovidas en parte por
Fenin, ACCIO y la Generalitat de Catalunya, que facilitan la incorporacién de
estudiantes mediante préacticas y programas duales (ACCIO, 2025; Generalitat de
Catalunya, 2025).

A pesar de estas fortalezas, la retencién del talento emerge como un reto crecien-
te. La competencia internacional, junto con las limitaciones salariales de algunas
pymes, obliga a las empresas a reforzar sus politicas de desarrollo profesional,
formacion continua y atraccién de talento.

Tecnologia
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En este contexto, Fenin desarrolla diversas iniciativas orientadas a reforzar el eco-
sistema de talento y ocupacion del sector de tecnologia sanitaria. A través de es-
pacios de didlogo y dinamizacién como el Talent Forum, la federacion impulsa el
intercambio entre empresas, profesionales, instituciones educativas y administra-
ciones para anticipar necesidades de perfiles y competencias clave. Asimismo, la
Fundacion Fenin desempefia un papel relevante en la promocién del conocimiento
del sector, el fomento de vocaciones STEM y la mejora de la empleabilidad, me-
diante programas educativos, acciones de divulgacién y colaboracion con el siste-
ma académico. Complementariamente, desde la federacién se llevarad a cabo en
los proximos afios la Fenin Academy, que contribuira al desarrollo y actualizacién de
capacidades profesionales mediante formacion especializada en ambitos técnicos,
regulatorios y de gestion, apoyando tanto a empresas como a profesionales en un
entorno de transformacion tecnolégica acelerada y creciente exigencia normativa.

6.1 Empleo y valor socioeconémico

El empleo del sector se concentra en las empresas de mayor tamafio, que actdan
como principales generadoras de puestos de trabajo. Figura 20.

9
FIGURA 20

Empleados directos totales del sector y desglose por CNAE. Nivel 1, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales de las empresas y el INE.
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Empleo indefinido, comparativa del sector de fabricantes vs economia ESP, comercio e industria.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

El empleo directo del sector en Catalufia se concentra principalmente en la indus-
tria manufacturera (Seccién C) y el comercio (Seccién G), con 3.262 y 3.195 em-
pleos respectivamente. Ambas actividades sustentan el grueso del empleo sec-
torial, mientras que el resto de las ramas presentan un peso significativamente
menor. El empleo se distribuye de forma equilibrada entre industria y comercio
dentro del sector.

Los datos reflejan un claro predominio del empleo indefinido en todas las ramas
analizadas, con especial intensidad en la Seccién Cy la Seccién G, donde la con-
tratacion temporal resulta claramente residual frente al volumen de empleo es-
table. El empleo indefinido es predominante, indicando una elevada estabilidad
laboral. Figura 21.

La distribucidon por sexo muestra una presencia equilibrada de mujeres y hom-
bres en la mayoria de las secciones, destacando especialmente las secciones Gy
N, donde el peso de las mujeres es mayor. En cambio, en las secciones Ky R se
observa una mayor concentracion de trabajadores hombres, reflejando diferen-
cias de género segun la actividad dentro del sector. Figura 22.

La presencia femenina en los 6rganos de administracion es minoritaria en todas
las secciones, con mayor representacion en C, Gy N, y practicamente inexistente
en K, O y R, evidenciando un amplio margen de mejora en diversidad de género
en la gobernanza del sector. Figura 23.
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Empleo femenino, comparativa del sector de fabricantes vs economia ESP, comercio e industria.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

HH TR

Mujeres en érganos de administracién. Comparativa del sector de fabricantes de tecnologia
sanitaria vs economia espafiola, comercio e industria, 2023.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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El sector de fabricantes de tecnologia sanitaria presenta una mayor concentra-
cién de personas con discapacidad en las secciones Ny O (7,59% y 7,78%, res-
pectivamente), situandose por encima de los valores observados en la economia
espafiola, el comercio y la industria en su conjunto. En el resto de las secciones,
los porcentajes son reducidos o inexistentes, lo que evidencia una contribucion
desigual del sector a la inclusién laboral segun la actividad. Figura 24.

El gasto por empleado en el sector de fabricantes de tecnologia sanitaria es signi-
ficativamente superior al de la economia espafiola, el comercio y la industria en
varias secciones, destacando especialmente la seccion K (125.063€) y la seccién N
(96.038€), lo que refleja una mayor inversién en capital humano y empleo de alta
cualificacién dentro del sector. Figura 25.

La estabilidad contractual es elevada en todos los tamafios de empresa, mientras
que la participacion femenina es mayor en pequefias empresas. En contraste,
la presencia de mujeres en érganos de administracién y de personas con disca-
pacidad es baja de forma generalizada, lo que evidencia un reto transversal en
diversidad e inclusion en el sector. Figura 26.

sIal Ficura 24
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Porcentaje de personas con discapacidad, comparativa del sector de fabricantes vs economia ESP, comercio e industria.
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Gasto por empleado, comparativa del sector de fabricantes vs economia ESP, comercio e industria.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.

alnl Ficura 26

Comparativa de contratos indefinidos, empleo femenino, mujeres en érganos de administracion y empleados
con discapacidad por tamafio de empresa. 2023.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas.
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ESTUDIO LA FABRICACION DE TECNOLOGIA SANITARIA EN CATALUNA

El desarrollo del sector de tecnologia sanitaria en Catalufia esta estrechamente
vinculado a la disponibilidad de instrumentos de financiacién publicay a la relacion
con las administraciones. Las empresas participan de forma activa en programas
europeos, como Horizonte Europa o los fondos Next Generation EU, asi como en
iniciativas nacionales y regionales de apoyo a la I+D y la industrializacién.

En este &mbito, ACCIO desempefia un papel central como agencia de apoyo em-
presarial, facilitando el acceso a financiacién, internacionalizacién e innovacién.
Asimismo, la Generalitat de Catalunya impulsa politicas orientadas a fortalecer el
sector dentro de sus estrategias de especializacion inteligente (Generalitat de Cata-
lunya. Departament d'Empresa i Treball, 2025).

La relacién con las administraciones publicas también se materializa a través de
la contratacion publica, que constituye un canal relevante de acceso al mercado.
En particular, la compra publica innovadora se presenta como una herramienta
clave para fomentar la adopcién de nuevas tecnologias. No obstante, las empresas
identifican desafios asociados a la complejidad administrativa, los plazos de adju-
dicacién y la fragmentacion de la demanda.

Uno de los rasgos diferenciales del ecosistema catalan es la existencia de entornos
altamente colaborativos, donde la interaccién entre empresas, centros de conoci-
miento y sistema sanitario es especialmente intensa (Biocat, 2026, ACCIO, 2025). Esta
colaboracién se articula a través de universidades, hospitales, centros tecnolégicos
y clisteres sectoriales, generando un entorno propicio para la innovacion aplicada.

Organizaciones como Biocat desempefian un papel clave en la dinamizacién de
este ecosistema, facilitando la conexion entre actores y promoviendo iniciativas

ENTORNOS COLABORATIVOS
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FIGURA 27
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.

conjuntas (Biocat, 2026). Por su parte, ACCIO impulsa programas de cooperacién
empresarial y transferencia tecnologica, tanto a nivel nacional como internacional.

En este contexto, las empresas catalanas participan activamente en proyectos
colaborativos, consorcios europeos y redes internacionales, lo que les permite
acceder a conocimiento, financiacién y mercados. Este modelo de cooperacion
refuerza la capacidad innovadora del sector y contribuye a su posicionamiento
global. Figura 27.

Los resultados indican que los instrumentos publicos influyen de forma clara en
la decisién de invertir y en el desarrollo de la actividad empresarial, especialmen-
te aquellos con un impacto econémico directo. Las deducciones fiscales destacan
como el factor mas relevante, ya que alrededor de la mitad de las empresas las
consideran “muy importantes” y cerca de un 30% “importantes”, lo que refleja su
papel clave como incentivo a la inversion.

El acceso a lineas publicas de financiacion muestra una importancia similar: mas
del 50% de las empresas lo califican como “muy importante” y aproximadamente
un 25-30% como “importante”, poniendo de manifiesto que la disponibilidad de
financiacion publica condiciona de forma significativa las decisiones empresariales.

Por su parte, los programas publicos de apoyo a la inversion también son valora-
dos mayoritariamente de forma positiva, aunque con un peso algo menor en la ca-
tegoria de “muy importante”. En conjunto, los datos confirman que la financiacion
publica y los incentivos fiscales son los mecanismos mas determinantes, mientras
que los programas de apoyo actian como un elemento complementario dentro
del entorno de inversion.
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ESTUDIO LA FABRICACION DE TECNOLOGIA SANITARIA EN CATALUNA

La innovacién es uno de los pilares fundamentales del sector de tecnologia sanitaria.
Las empresas catalanas presentan una elevada intensidad en |+D+i, situandose por
encima de la media industrial, tal como recoge Fenin. Esta inversion se traduce en
el desarrollo de nuevos dispositivos, la mejora de procesos y la incorporacion de
tecnologias avanzadas.

Una parte significativa del empleo del sector esta dedicada a actividades de investi-
gacion, desarrollo y validacion, lo que refleja su caracter intensivo en conocimiento.
Ademas, la proximidad a hospitales y centros de investigacién facilita la transferencia
de innovacién hacia la practica clinica.

En paralelo, la transformacion digital se ha convertido en un eje estratégico. Segun
ACCIO (2024), areas como la salud digital, los dispositivos conectados, la inteligencia
artificial y el analisis de datos estan experimentando un crecimiento acelerado. La
digitalizacién no solo afecta al producto, sino también a los procesos industriales, la
gestion empresarial y la relacién con los sistemas sanitarios.

La digitalizacion presenta un alto grado de implantacion transversal, especialmente
en areas como procesos de venta, logistica, contabilidad/finanzas y administracién,
mientras que el uso de Big Data e Inteligencia Artificial se concentra en innovacion
y analisis de datos. En contraste, la adopcién de loT sigue siendo limitada, lo que
sugiere un mayor potencial de desarrollo en este ambito tecnolégico. En conjunto, el
grafico pone de manifiesto que la adopcién de tecnologias avanzadas en el sector es
heterogénea y funcionalmente segmentada, con una digitalizacién madura en areas
transversales y una incorporacién aun selectiva de Big Data, IA e 10T, un patrén muy
representativo del tejido industrial catalan. Figura 28.
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El incremento de los costes de transporte se identifica como el principal problema
en la gestion logistica, sefialado por el 47,42% de las empresas, consolidandose
como el mayor factor de presién operativa. Este resultado es coherente con el
contexto reciente de aumento de los costes energéticos y las tensiones en las
cadenas de suministro globales. En segundo lugar, las dificultades de coordina-
cion logistica y de trazabilidad, asociadas a los requisitos regulatorios de UDI,
MDR/IVDR, afectan al 36,08%, poniendo de relieve el impacto directo de la regula-
cidn europea en los procesos logisticos. Figura 29.

Asimismo, los altos costes de stock son mencionados por el 30,93% de las empre-
sas, reflejando la necesidad de mantener inventarios elevados para asegurar la
continuidad del suministro. La falta de automatizacion y capacidad de los almace-
nes aparece en un 19,59%, especialmente relevante en el caso de las pymes. En
conjunto, la grafica evidencia que la logistica se ha convertido en un factor critico
de competitividad, particularmente significativo para un tejido industrial catalan
con una marcada orientacion exportadora.

La inversion en I+D pone de manifiesto un sector altamente intensivo en innovacion,
con un esfuerzo inversor claramente superior a la media industrial. Un 26,58% de
las empresas destina mas del 20% de su facturacién a actividades de I+D, reflejando
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un compromiso muy elevado con el desarrollo tecnolédgico. El tramo comprendido
entre el 5% y el 10% concentra el mayor porcentaje de empresas (29,11%), consoli-
dandose como el nivel de inversién mas habitual dentro del sector.

Asimismo, un 18,99% invierte entre el 10% y el 20%, mientras que solo un 25,32%
sitda su inversion por debajo del 5%, lo que implica que casi tres de cada cuatro
empresas dedican al menos el 5% de su facturacién a I+D. En el contexto catalan,
esta intensidad inversora es coherente con un modelo competitivo basado en la
diferenciacion tecnoldgica, la innovacion continua y la capacidad de adaptacién a
un entorno regulatorio exigente. Figura 30.

El sector presenta una alta estructuracién de la actividad innovadora, con un
89,16% de las empresas que cuenta con departamento de I+D, situdndose clara-
mente por encima de la media industrial.

La existencia de departamentos de [+D generalizados indica que la innovacion
esta integrada de forma sistematica en la gestion empresarial y no relegada a pro-
yectos puntuales o externalizados. En el caso catalan, este dato explica la eleva-
da capacidad del sector para generar nuevos productos, adaptarse a los cambios
regulatorios y colaborar con hospitales, universidades y centros tecnoldgicos.
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Las empresas nos indican que los centros de |+D formalizados son minoritarios:
solo el 37,7% de las empresas dispone de uno, frente a un 51,9% que no cuenta
con esta estructura. Esto sugiere que la innovacién esta extendida en el sector,
pero se desarrolla mayoritariamente de forma integrada y transversal, especial-
mente en pymes tecnoloégicas del contexto catalan. Figuras 31y 32.

Las colaboraciones se concentran en el ambito publico y cientifico, con especial
protagonismo de hospitales publicos y centros tecnoldgicos como socios clave.
Universidades publicas y centros de investigacién mantienen un peso similar, refor-
zando un modelo basado en la cooperacion para generar y aplicar conocimiento.
En contraste, la relacion con organismos de compras es muy limitada, confirmando
un patrén de innovacién centrado en la colaboracién cientifico-tecnolégica. Figura 33.

La colaboracién de las empresas fabricantes con los clisteres de salud es reducida,
ya que solo el 13,4% declara colaborar con ellos, frente a un 86,6% que no lo hace.
Este bajo nivel de participacion evidencia un desajuste entre el potencial de los
clisteres y su percepcién como herramienta estratégica por parte de las empre-
sas, especialmente pymes, y sefiala un margen significativo para reforzar su papel
dinamizador del sector. Figura 34.

Las principales barreras se concentran en las micro y pequefias empresas, espe-
cialmente la falta de recursos monetarios y dificultades de financiacién, sefialada
como el obstaculo mas relevante en todos los tamafios, pero con mayor intensi-
dad en microempresas. Asimismo, estas empresas identifican con mas frecuen-
cia obstaculos en la colaboracién publico privada y la falta de ayudas y apoyo de
las Administraciones Publicas, mientras que las grandes empresas declaran nive-
les significativamente menores de barreras, lo que pone de relieve una asimetria
estructural en capacidad de acceso a recursos, financiacion y apoyo institucional
segun el tamafio empresarial. Figura 35.
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Fenin desempefia un papel relevante como agente de internacionalizacién de AC-
ClO, aportando valor al tejido empresarial de la tecnologia sanitaria a través del
acompafiamiento, la coordinacién y la promocién de entornos colaborativos. Des-
de esta posicion, Fenin actia como puente entre las empresas, la administracién
y los mercados exteriores, facilitando el acceso a programas publicos de apoyo,
informacion estratégica y oportunidades de cooperacion. Esta labor contribuye
a reforzar las capacidades del sector para abordar procesos de proyeccion inter-
nacional y a consolidar un enfoque colectivo en un entorno global cada vez mas
competitivo.

La internacionalizacion constituye un rasgo estructural del sector de tecnologia
sanitaria en Catalufia. Una parte significativa de las empresas mantiene actividad
exportadora, orientando sus productos hacia mercados internacionales.

La Unidén Europea representa el principal destino, debido a la armonizacion regu-
latoria y la proximidad geografica. No obstante, mercados como Norteamérica,
especialmente Estados Unidos, adquieren una relevancia estratégica por su ta-
mafio y capacidad de absorcién tecnolégica. Asimismo, Latinoamérica y Asia se
consolidan como mercados en crecimiento, mientras que Africa y Oceania pre-
sentan oportunidades emergentes.

Las empresas acceden a estos mercados mediante diversas estrategias, que in-
cluyen la exportacion directa, el uso de distribuidores locales, la creacion de fi-
liales comerciales y las alianzas estratégicas. Sin embargo, el proceso de interna-
cionalizacién no estd exento de dificultades, entre las que destacan las barreras
regulatorias, los costes de certificacién, la competencia global y la necesidad de
adaptacién a entornos locales (Fenin, 2025).

Tecnologia
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La percepcion internacional de Espafia, y de Catalufia en particular, en el ambito
de la tecnologia sanitaria es generalmente positiva. Segun los analisis de Biocat
y Catalonia Trade & Investment ACCIO, el territorio es reconocido como un hub
dindmico de innovacién en salud, con un ecosistema sélido y en crecimiento.

No obstante, persisten oportunidades de mejora en términos de posicionamien-
to internacional. En particular, se identifica la necesidad de reforzar la visibilidad
de los fabricantes espafioles, consolidar una marca pais mas asociada a la inno-
vacién tecnoldgica y avanzar en el escalado empresarial para competir con los
grandes actores europeos.

En este sentido, el fortalecimiento de la base industrial, la internacionalizacion y
la colaboracion publico-privada seran elementos clave para mejorar la proyec-
cion global del sector en los préoximos afios.

Los problemas para exportar se concentran principalmente en las microy peque-
flas empresas, destacando de forma transversal la homologacién y los requisitos
regulatorios en los mercados de destino como la principal barrera, seguida de
la competencia por precios y la inestabilidad geopolitica y econdmica. Estas di-
ficultades disminuyen progresivamente a medida que aumenta el tamafio de la
empresa, siendo mucho menos relevantes en las grandes empresas, lo que evi-
dencia una brecha estructural de capacidades para la internacionalizacion segin

Tecnologia
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escala empresarial. Figura 36.
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En un contexto de globalizacion, una parte de las empresas del sector combinan
la produccién local con la fabricacién en el exterior. Esta estrategia responde a
factores como la optimizacién de costes, la proximidad a mercados o la integra-
cion en cadenas de valor internacionales.

Las multinacionales presentan una mayor implantaciéon productiva fuera de
Espafia, mientras que las pymes tienden a concentrar su produccién en Catalufia,
complementandola en algunos casos con acuerdos internacionales. Los principales
destinos de produccion incluyen otros paises europeos, asi como regiones de Asia
y América (Fenin, 2025).

Esta combinacion de produccion local e internacional permite a las empresas
mejorar su competitividad, aunque también introduce retos en términos de con-
trol de calidad, logistica y cumplimiento regulatorio.

Aungue los indicadores siguientes recogen percepciones generales sobre la fa-
bricacion en Espafia, su inclusion en este estudio se justifica en la medida en
que las ventajas estructurales identificadas, infraestructura industrial, calidad
regulatoria, capital humano y ecosistema sanitario, se manifiestan con especial
intensidad en Catalufia, donde se concentra la mayor parte de la actividad manu-
facturera del sector.

La actividad industrial del sector se concentra de forma mayoritaria en la Unién
Europea (91%), confirmando su papel como principal regién estratégica. No obs-
tante, se observa también una diversificacion geografica relevante, con una pre-
sencia significativa en Asia oriental (44%) y Norteamérica (42%), lo que refleja
una clara orientacion internacional del tejido fabricante y su integracién en las
principales cadenas de valor globales. Figura 37.
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Para Catalufia, este grafico refuerza la ventaja competitiva de pertenecer al nu-
cleo industrial dominante del sector a escala global.

Las principales regiones industriales se caracterizan por factores cualitativos y de
valor afiadido, destacando la buena calidad (69%), la innovacién avanzada (36%) y
la capacidad productiva (36%) como los atributos mas reconocidos. Asimismo, la
reputacion y marca consolidada (29%) refuerzan la competitividad de estas regio-
nes, mientras que aspectos como el acceso a financiacién (8%) o la imagen pais
(7%) tienen un peso menor, evidenciando que la ventaja competitiva se sustenta
principalmente en capacidades industriales y tecnolégicas mas que en factores
financieros. Figura 38.

Fabricar en Espafia presenta claras ventajas competitivas de caracter estructural,
lideradas por los altos estandares de calidad, valorados como “muy relevantes”
por el 36,1% y como “relevantes” por el 50,6% de las empresas, lo que refleja
la capacidad del sistema productivo para cumplir con los exigentes requisitos
regulatorios del sector sanitario. A ello se suma una infraestructura avanzada,
considerada relevante o muy relevante por el 64% de las companiias, asi como la
fuerza laboral cualificada y un ecosistema sanitario avanzado, que superan con-
juntamente el 60% de valoracion alta, poniendo de relieve el peso del capital hu-
mano y de la interaccion entre empresas, hospitales y centros de investigacion.
En contraste, la facilidad de financiacién y el acceso a ayudas muestran una valo-
racibn mas dispersa y menos determinante, lo que indica que la competitividad
del sector se sustenta principalmente en capacidades industriales, tecnolégicas
y de calidad, mas que en incentivos financieros directos. En el caso de Catalufia,
estos resultados refuerzan el valor de su ecosistema industrial y clinico, especial-
mente concentrado en el area metropolitana de Barcelona. Figura 39.

m FIGURA 38

Caracteristicas de las principales regiones industriales a nivel mundial.

Otros 4%

Buen servicio post-venta y SAT (Servicio de Atencién Técnica) 12%

iNDICE

Amplio posicionamiento en varios mercados

Buena imagen pais

Buena reputacion y marca reconocida

Innovacién avanzada

Acceso a ayudas y financiacion

Capacidad productiva

Costes competitivos (laborales, produccion, logisticos...)
Precios competitivos

Buena calidad

0%

21%
7%
29%
36%
8%
36%
23%

34%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

69%

70%

80%



. . - Te logi
ESTUDIO LA FABRICACION DE TECNOLOGIA SANITARIA EN CATALURA @ Santtaria

T3
mmmm FIGURA 39

Ventajas de fabricar en Espafia y en Catalufia.

Buena Imagen 26%

43%

Facilidad de
financiaciony
ayudas

33%
23%

20%

Posicién
geografica
estratégica

30%

Fuerza laboral
cualificada

31%
32%
30%

2%

(Eco)sistema 6%
sanitario 299%
avanzado 37%

26%

4%
5%
Costes 33%
Competitivos 28%

Infraestructura

avanzada 47%

Altos estandares

de calidad 51%

36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

] ] ] ] ]
Muy poco relevante Poco relevante Normal Relevante Muy relevante

INDICE

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.



iNDICE

ESTUDIO LA FABRICACION DE TECNOLOGIA SANITARIA EN CATALUNA

La grafica evidencia una estrategia de inversion prudente, basada en la amplia-
cién de capacidades existentes frente a la apertura de nuevos centros, opcidn
descartada por cerca de la mitad de las empresas. Tanto en producciéon como
en [+D+i, micro y pequefas empresas lideran las ampliaciones, mientras que las
nuevas aperturas son residuales. En el contexto catalan, esta cautela refleja un
entorno de alta exigencia regulatoria y de capital, que actia como filtro a nuevas
inversiones. Figura 40.

La grafica confirma que el sector de tecnologia sanitaria mantiene una fuerte
produccion de proximidad, ya que solo el 24,7% de las empresas fabrica en el
extranjero, mientras que tres de cada cuatro concentran su produccién en el am-
bito nacional. Este anclaje territorial refleja un modelo productivo condicionado
por altos requisitos regulatorios, la necesidad de control de calidad continuo y la
proximidad al entorno clinico, factores que, especialmente en Catalufia, reducen
el atractivo de la deslocalizacion pese a los diferenciales de costes. Figura 41.

Hay una relacién directa entre el tamafio de la empresa y la fabricacion en el
extranjero. Entre micro y pequefias empresas, solo alrededor de una de cada
cuatro produce fuera de Espafa, mientras que en las empresas medianas esta
practica es inexistente. En cambio, en las grandes empresas la fabricacion inter-
nacional se vuelve mayoritaria (56%), reflejando que solo a partir de un determi-
nado tamafio se dispone de los recursos necesarios para asumir la complejidad
regulatoria y operativa. En conjunto, la produccién en el extranjero es minoritaria
y muy concentrada en grandes empresas, predominando un modelo de fabrica-
cién de proximidad en el tejido empresarial catalan. Figura 42.
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FIGURA 41

Empresas con fabricacién en el extranjero. (N=81)
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Entre las empresas que fabrican fuera de Espafia, la Unién Europea es claramen-
te el destino principal, lo que refleja una estrategia de proximidad y menor riesgo
regulatorio. Asia Oriental y Norteamérica ocupan un segundo y tercer lugar, res-
pectivamente, como polos productivos y tecnolégicos de alto valor. El resto de las
regiones presentan una presencia muy limitada o inexistente, lo que evidencia
una internacionalizacién selectiva y muy concentrada, coherente con las exigen-
cias regulatorias y productivas del sector de tecnologia sanitaria. Figura 43.

Los resultados sefialan que los costes elevados (energia, trabajo y aprovisiona-
miento) constituyen la principal barrera para fabricar en Espafia, destacando cla-
ramente sobre el resto. A continuacion, la burocracia administrativa y la carga
normativa (MDR, IVDR y requisitos medioambientales) aparecen como obstacu-
los casi al mismo nivel, evidenciando el peso de los factores regulatorios. En un
segundo plano se sittan las dificultades de acceso a ayudas y financiaciény a un
mercado maduro, mientras que problemas como la falta de mano de obra o el
acceso a proveedores son menos citados, aunque emergen como elementos a
vigilar. Figura 44.
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Regiones mundiales donde tienen fabricas las empresas fabricantes.

Oceania N 2

Africa central y del sur 0
Norte de Africa (Magreb) [ 1
América del sur y central (México incluido) [N 2
Norte América [ ¢

Asia central (Rusia, Kazajistan, Uzbekistan...) 0

Asia meridional (India, Pakistan, Bangladesh...) - 1

Asia oriental (Taiwan, China, Japén, Corea del Sur...) [
Sudeste asiatico [ 1
Oriente Medio (Turquia e Irén incluidos) [ 2

Resto de Europa | 2
nién Europea [
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.

sl Ficura a4

Desventajas de fabricar tecnologia sanitaria en Espaiia.
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Burocracia administrativa [ 46
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Dificultad para acceder a proveedores _ 8
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Falta de apoyo: dificultad para acceder a ayudas y financiacion [ 33
Dificultades para afrontar los retos normativos _ 45
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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La distribucién porcentual confirma que los materiales plasticos, goma, caucho
y materiales compuestos son los mas utilizados por los fabricantes (37%), segui-
dos de los componentes electrénicos (32%), o que refleja el fuerte componente
tecnolégico e industrial del sector. Asimismo, los metales (19%), los productos
guimicos (20%) y los materiales biocompatibles (17%) mantienen un peso rele-
vante, evidenciando la diversidad de materiales empleados y la combinacién de
soluciones industriales tradicionales con materiales avanzados orientados a apli-
caciones sanitarias de alto valor afiadido. Figura 45.

El grafico muestra una estructura de aprovisionamiento diversificada geografi-
camente, con un peso relevante tanto del mercado nacional como internacional.
En Espafia, destaca un grupo significativo de empresas con un elevado grado de
aprovisionamiento (50-75%), lo que apunta a una fuerte base de proveedores
locales. No obstante, la Union Europea y los mercados fuera de la UE concentran
porcentajes elevados en los tramos intermedios (10-50%), reflejando una de-
pendencia estructural de cadenas de suministro internacionales, especialmente
para componentes y materiales especificos. En conjunto, los datos evidencian un
modelo hibrido que combina proximidad y diversificacion para mitigar riesgos y
asegurar capacidad productiva. Figura 46.

El aprovisionamiento fuera de la Unién Europea se concentra de forma muy
significativa en Asia, especialmente en Asia oriental (47%) y América del Norte (26%),
confirmando su papel clave como proveedores de componentes estratégicos
y de alto valor tecnolégico. El resto de Europa fuera de la UE (24%) mantiene
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Materiales mas utilizados por los fabricantes de tecnologia sanitaria (2025).
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HH G

Origen de los aprovisionamientos (Espaiia, UE y fuera de la UE).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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también un peso relevante, mientras que otras regiones presentan una presencia
claramente residual. Esta distribucién evidencia una alta dependencia de
mercados tecnolégicos maduros y especializados, lo que refuerza la necesidad
de estrategias de diversificacién y gestién de riesgos en las cadenas de suministro
internacionales. Figura 47.

Los problemas en la gestion del aprovisionamiento afectan de forma desigual
segun el tamafio de la empresa, concentrandose especialmente en micro y pe-
quefias empresas. Entre las principales dificultades destacan el incremento de los
precios de los materiales, la dependencia de la importacién y los altos costes de
transporte, con una incidencia significativamente mayor en las empresas de me-
nor tamafio. Por el contrario, las grandes empresas declaran menos problemas
de forma generalizada, lo que evidencia una brecha estructural de capacidad, es-
calay resiliencia en la cadena de suministro seguin el tamafio empresarial. Figura 48.
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Origen de los aprovisionamientos obtenidos fuera de la Unién Europea.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a los fabricantes.
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mmmm FIGURA 48

Problemas en la gestion de aprovisionamientos por tamafio de empresa.
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Los indicadores de impacto ambiental del sistema sanitario permiten dimensio-
nar el reto global de la sostenibilidad en el ambito de la salud. En el caso de los
fabricantes de tecnologia sanitaria, las palancas de contribucion y mitigaciéon
se concentran principalmente en la fase industrial y preasistencial de la cadena
de valor.

En este sentido, la sostenibilidad para los fabricantes se articula fundamental-
mente a través del ecodisefio de producto, la eficiencia energética de los pro-
cesos productivos, la optimizacién del embalaje y la logistica, y la integracion de
criterios de economia circular en materiales y componentes. Las iniciativas del
sistema sanitario actlan, por tanto, como entorno tractor de demanda, incenti-
vando soluciones industriales con menor huella ambiental.

En paralelo, Fenin acompanfia a las empresas del sector en la integracion practi-
ca de la sostenibilidad y los criterios ESG (medioambiente, social y gobernanza)
mediante un conjunto de servicios orientados a facilitar el cumplimiento norma-
tivo y la incorporacion de buenas practicas. En particular, Fenin informa y forma
sobre normativa nacional, autonémica y europea vinculada a politica medioam-
biental; aporta herramientas para integrar la ESG en la estrategia empresarial y
compartir buenas practicas; y pone en valor el compromiso del sector mediante
publicaciones, formacion especifica (p. ej., aulas de medioambiente y RSE), alian-
zas estratégicas y reconocimientos como los Premios Fenin, ademas de iniciati-
vas de impacto social.

La sostenibilidad se estd consolidando como un eje estratégico ineludible para
el ecosistema de ciencias de la vida y la salud en Catalufia, con implicaciones
directas para la cadena de valor fabricante (disefio, produccion, logistica y fin de
vida). En Biocat, el articulo La BioRegion de Catalufia acelera su camino hacia la
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sostenibilidad: mas iniciativas ambientales impulsadas por las entidades subraya
la paradoja de que un sector orientado a proteger la salud contribuya de forma
significativa al impacto ambiental, y cita que “el sector salud es responsable del
5,2 % de las emisiones netas globales de gases de efecto invernadero, mas del
doble de la huella climatica de la industria de la aviacion” (Biocat, 2025).

En paralelo, el articulo Una década de compromiso sostenible: el sector salud acelera
hacia 2030 enmarca esta agenda en el 10° aniversario de los ODS y sefiala que el
sector salud “representa el 4,4% de las emisiones globales de CO,"y que en Cata-
lufia “genera mas de 96 toneladas de residuos hospitalarios cada dia, la mitad de
los cuales son sanitarios” (Biocat, 2025).

Desde la Optica de palancas concretas, se identifica ambitos principales de im-
pacto ambiental, consumo energético, consumo de agua, generacion de residuos
y emisiones asociadas a produccion/embalaje/transporte, que conectan de ma-
nera directa con decisiones industriales y de aprovisionamiento.

En ese mismo texto se recoge evidencia de adopcién de medidas en el sistema
catalan: el 80 % de las organizaciones sanitarias catalanas han implementado
medidas de eficiencia energética y el 67 % utiliza energias renovables; y en eco-
nomia circular, “cerca del 80 %" trabaja para eliminar el plastico de un solo usoy
el 56 % incorpora material reutilizable (Biocat, 2025).

Para los fabricantes, estas cifras son relevantes porque anticipan una demanda
creciente de soluciones con menor huella (energia, materiales y residuos) y de
proveedores que acrediten desempefio ambiental a lo largo de la cadena de su-
ministro (Biocat, 2025).
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En reduccién de consumo energético (y transicion a renovables), se documentan
actuaciones con impacto operativo: desde el uso de geotermia para climatizacion
y ACS en el Hospital de Viladecans, hasta la instalacion de paneles solares en el
Hospital de Barcelona o placas fotovoltaicas en el Hospital del Mar; también re-
coge medidas de eficiencia en investigacién como elevar ultra congeladores de
-80°Ca-70°Cen IDIBELL y renovar equipos, con una reduccién reportada de 4,2
toneladas de CO,/afio en ese caso (Biocat, 2025).

En ahorro de agua, se describen acciones como la reduccién de consumo im-
pulsada por Fundacio6 Salut Emporda (ejemplos como uso de agua regenerada y
ajustes de presién/temporizacién) y la recuperacion de agua en el Consorci Hos-
pitalari de Vic, con un ahorro “alrededor del 25%" del agua consumida en el Hos-
pital Universitari de Vic (Biocat, 2025).

En disminucién de residuos y economia circular, se aportan ejemplos que son
especialmente conectables con el &mbito fabricante (materiales, consumibles,
gases y fin de vida): se menciona la campafia “Jo t'ajudo a respirar, tu m'ajudes
a reciclar” (impulsada por Col-legi de Farmaceéutics de Barcelona y AstraZeneca)
para promover reciclaje de inhaladores en Punto SIGRE, y actuaciones hospitala-
rias como la captura de gases anestésicos en el Hospital Universitari Mollet o la
reduccién de bolsas de plastico con el sistema ProTube en el Hospital Clinic de
Barcelona (Biocat, 2025).

En el plano de los centros cientificos, el articulo Hacia la sostenibilidad en el sector
salud enfatiza la “plastificacion” de los laboratorios y afirma que “se calcula que el
2% de los residuos plasticos del planeta proceden de la investigacién biomédica
y agricola”, destacando iniciativas para reducir plasticos, optimizar energia y ges-
tionar residuos mediante comisiones de sostenibilidad (ejemplos PRBB Sustaina-
bility Group y comités en IBEC) (Biocat, 2025).

Para embalaje, logistica y transporte, ambitos criticos para fabricantes por volu-
men, trazabilidad y distribucién, Biocat describe iniciativas orientadas a reducir
duplicidades y materiales: el Parc Cientific de Barcelona (PCB) impulsa un grupo
de trabajo para coordinar y optimizar recepciéon de pedidos de proveedores
compartidos entre laboratorios (centralizando envios para evitar duplicidades
y emisiones asociadas al transporte), y se recoge ejemplos como el redisefio de
embalaje de tarjetas DG Gel por la unidad de diagndstico de Grifols en Parets
del Valles incorporando cartén 100% reciclado y un barniz “mas seguro y ecol6-
gico”. También se cita el uso de contenedores reutilizables por parte de la dis-
tribuidora Logaritme, con una reduccién del cartdén “a un 75%", lo que apunta a
modelos de logistica inversa y envases retornables donde el fabricante puede
jugar un papel de disefio/estandarizacién (Biocat, 2025).

Finalmente, el marco regulatorio y de gobernanza esta actuando como acele-
rador: la entrada en vigor en Europa de las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS/ESRS) con la Directiva 2025/794 ajustando calenda-
rios de aplicacién (Parlamento Europeo y Consejo UE, 2025), y en Espafia al Real
Decreto 214/2025 que establece la obligaciéon de calcular y publicar la huella
de carbono.
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En clave de compra publica y demanda, se destaca la iniciativa de Compra PU-
blica Sanitaria Responsable y, en Catalufia, una “herramienta de calculo de la
huella de carbono en la Atencién Primaria”, lo que anticipa que los fabricantes
que operan en el mercado catalan deberdn aportar evidencias medibles (hue-
lla, materiales, reciclabilidad, logistica) y alineacién con criterios ambientales en
contratacion (Biocat, 2025; Generalitat de Catalunya. Departament de Salut, 2025.).

Las estrategias de sostenibilidad adoptadas por los fabricantes se concentran
principalmente en la optimizacion de recursos (45%) y la reduccion del consu-
mo energético (27%), evidenciando un enfoque prioritario en la eficiencia ope-
rativa y la reduccion de costes ambientales. Asimismo, destacan el transporte
y la logistica eficientes (23%) y el disefio sostenible de productos (21%), lo que
refleja una progresiva integracién de criterios ambientales a lo largo del ciclo de
vida del producto. En cambio, iniciativas mas avanzadas como la reduccion de
CO, en fabricacion, la responsabilidad social empresarial o la colaboracién con
proveedores sostenibles presentan una adopcién todavia limitada, sefialando
un margen de evolucién hacia estrategias ESG mas integrales. Figura 49.

mmmm FIGURA 49

Estrategias de sostenibilidad mas relevantes para los fabricantes.
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El mercado fabricante de tecnologia sanitaria en Catalufia se caracteriza por un
tejido empresarial mayoritariamente compuesto por pymes, con una elevada
concentracién de empleo, facturacién y rentabilidad en las empresas de mayor
tamafio. La industria manufacturera y el comercio constituyen el eje central del
sector, tanto en niumero de empresas como en generacion de empleo y valor
econémico. Catalufia se posiciona como el principal polo nacional del sector fa-
bricante, concentrando una parte muy significativa del impacto econémico total.
Los resultados econémicos muestran, en conjunto, una situaciéon mayoritaria-
mente positiva, si bien con diferencias relevantes por tamafio y actividad. En el
ambito social y laboral, el sector presenta elevados niveles de estabilidad con-
tractual, una presencia femenina relevante y margenes de mejora en gobernanza
y diversidad, condicionados en parte por la disponibilidad limitada de datos com-
parativos para la economia catalana.

El analisis del tejido de fabricantes de tecnologia sanitaria en Catalufia permite
extraer una serie de conclusiones clave que definen tanto su posicionamiento
actual como sus principales palancas de desarrollo futuro.

En primer lugar, Catalufia se consolida como el principal hub industrial de
tecnologia sanitaria en Espafia y uno de los ecosistemas mas dinamicos del
sur de Europa. Su fortaleza no radica Unicamente en el volumen de actividad,
sino en la calidad de su ecosistema: una elevada densidad empresarial, una
solida base cientifica y hospitalaria, y una cultura de colaboracién que facilita
la innovacién y la transferencia de conocimiento. Este modelo, ampliamente
reconocido por Biocat y ACCIO, constituye una ventaja competitiva diferencial
frente a otros territorios.
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No obstante, este liderazgo presenta una naturaleza dual. Por un lado, existe una
base industrial relevante, con capacidad productiva y presencia internacional;
por otro, el tejido esta altamente fragmentado, con predominio de pymes que
enfrentan limitaciones estructurales para escalar, internacionalizarse y afrontar
los crecientes requisitos regulatorios. Esta dualidad configura uno de los princi-
pales retos estratégicos del sector.

En segundo lugar, el sector destaca por su elevada intensidad innovadora y su
creciente orientacion hacia tecnologias de alto valor afiadido, como la salud di-
gital, la inteligencia artificial o la medicina personalizada. La proximidad entre
empresas, hospitales y centros de investigacion favorece un modelo de innova-
cién aplicada especialmente eficaz. Sin embargo, persiste una brecha entre la
capacidad de generar innovacion y la capacidad de industrializarla y escalarla, lo
que limita su impacto econémico y competitivo.

En tercer lugar, el entorno regulatorio emerge como un factor critico. La im-
plementacion de los reglamentos europeos MDR/IVDR, tal como ha sefialado
Fenin, supone un desafio significativo, especialmente para las pymes, debido
a su complejidad y coste. Este contexto puede generar barreras de entrada,
ralentizar la innovacion y favorecer la concentracion del mercado en actores de
mayor tamafio.

En cuarto lugar, la internacionalizacién se confirma como un elemento estructu-
ral del sector. Las empresas catalanas muestran una clara vocacion exportadora
y una presencia creciente en mercados internacionales. Sin embargo, el acceso
a determinados mercados, especialmente aquellos con alta exigencia regulatoria
como Estados Unidos, sigue representando un reto significativo. Asimismo, la
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limitada escala de muchas empresas dificulta su posicionamiento competitivo
frente a grandes actores internacionales.

La dependencia significativa de aprovisionamientos procedentes de Asia Oriental
pone de manifiesto que, pese a la fortaleza industrial de Catalufia, la autonomia
estratégica del sector sigue siendo parcial, especialmente en componentes criti-
cos y tecnologicos.

Este resultado refuerza la necesidad de politicas orientadas no solo a la reloca-
lizaciéon productiva, sino también al fortalecimiento de proveedores industriales
europeos, aspecto clave para la resiliencia del sector a medio y largo plazo.

En quinto lugar, el capital humano se configura como un activo estratégico, pero
también como un dmbito de creciente tension. La disponibilidad de talento cua-
lificado es elevada, pero la competencia global por perfiles especializados, espe-
cialmente en areas digitales y regulatorias, plantea retos en términos de atrac-
cién y retencion.

Por ultimo, el sector se beneficia de un entorno institucional activo, con politicas de
apoyo a la innovacién, la internacionalizacion y la industrializacién impulsadas por
la Generalitat de Catalunya y ACCIO. No obstante, persisten areas de mejora, es-
pecialmente en la simplificacion de la contratacion publica, el acceso a financiacion
para el escalado industrial y la coordinacion entre politicas industriales y sanitarias.

En conjunto, Catalufia presenta un posicionamiento sélido como hub de inno-
vacién en tecnologia sanitaria, pero su principal desafio estratégico consiste en
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evolucionar hacia un modelo mas robusto desde el punto de vista industrial. Esto
implica reforzar la capacidad de escalado de las empresas, facilitar el cumpli-
miento regulatorio, potenciar la industrializacién de la innovacién y consolidar su
presencia en mercados internacionales.

La capacidad del sector para abordar estos retos determinara su evolucién en los
proximos afios y su posicionamiento en el contexto europeo, donde la autono-
mia estratégica en tecnologia sanitaria y la transformacién digital del sistema de
salud marcaran las principales tendencias.

El analisis del tejido de fabricantes de tecnologia sanitaria en Catalufia permite
extraer cuatro conclusiones estratégicas principales.

1.

En primer lugar, Catalufia se consolida como el principal polo industrial del
sector en Espafia, no solo por nimero de empresas, sino por su peso en em-
pleo, facturacion y valor afiadido.

En segundo lugar, el sector destaca por su elevada capacidad innovadora y
especializacion tecnolégica, aunque persisten limitaciones estructurales para
el escalado industrial de muchas pymes.

En tercer lugar, la sostenibilidad y el marco regulatorio europeo se configu-

ran como factores criticos de competitividad, con impactos especialmente
relevantes para las empresas de menor tamafio.

Finalmente, el principal reto estratégico reside en transformar la fortaleza del
ecosistema catalan en mayor capacidad industrial y productiva, reforzando
el papel de los fabricantes en la autonomia tecnolégica del sistema sanitario.
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